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Educational projects in environmental protection are supported
by various institutions. However, the funding is usually tied to a
particular project. When the funding runs out, the project usually
ends as well. In view of this funding structure, how can long-term
effects be achieved? This question is the starting point of the article.
Long-term effectiveness can only be achieved if there is a funda-
mental change in the attitudes and behavior of the participants in
the educational programs. It is particularly important to involve
the participants in the planning and implementation of the edu-
cational projects. The article shows what needs to be taken into
accountin this context, using the example of working with children
and young people. How can educational programs be designed
so that children and young people identify with the issues of
environmental protection and nature conservation? In addition,
the article poses the question of how effectiveness can be mea-
sured. What evaluation methods are there and how can they be
applied?




Auf Basis unserer langjahrigen Erfahrung im Bereich
der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung mdchten
wir uns im folgenden Artikel mit den verschiedenen
Aspekten der Wirksamkeit in der Bildungsarbeit aus-
einandersetzen. Dabei wollen wir zum einen der Frage
nachgehen, welche Faktoren sich positiv auf die Wir-
kung von Bildungsprojekten auswirken, zum anderen
mitder Frage, wie sich Wirkungen beurteilen, analysie-
ren und messen lassen. Diese beiden Aspekte stellen
zugleich die beiden Leitfragen des vom Unabhéngigen
Institut fiir Umweltfragen (UfU) durchgefiihrten Pro-
jektes ,Beteiligung & Wirkung* dar’, auf das in diesem
Artikel immer wieder Bezug genommen wird.

Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung

Im Zusammenhang mit dem Begriff der Nachhaltig-
keit in der Bildung wird hdufig auch der Begriff der
transformativen Bildung verwendet. In diesem Artikel
werden die beiden Bezeichnungen ,Bildung fiir nach-
haltige Entwicklung“ (BNE) und ,transformative Bil-
dung” (TB) synonym verwendet. Dabei gehen wir von
der Grundannahme aus, dass eine langfristig wirk-
same und damit nachhaltige Entwicklung (etwa im
Bereich des Klimaschutzes) eine umfassende Trans-
formation der Gesellschaft erfordert. Der Bildung im
schulischen wie aufSerschulischen Bereich kommt
dabei eine zentrale Rolle zu. Aus unserer Sicht fehlt es
hier jedoch nach wie vor an konkreten Perspektiven.
Insbesondere im Kontext der Schulbildung werden
unsere Positionen als Bildungspraktiker*innen fiir
transformative Bildung oft nicht wahrgenommen. Es
fehlt hdufig an einem systematischen Austausch von
Ideen, Konzepten und Erfahrungen.

Kinder und Jugendliche fir Umwelt-
themen sensibilisieren

In unserer Bildungsarbeit konzentrieren wir uns auf
die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen. Hier sehen
wir das grofite Potential fiir eine langfristige Wirkung.
Wenn es gelingt, mehr Kinder und Jugendliche zu
sensibilisieren und ihnen Wege und Mdglichkeiten
zu zeigen, wie sie sich selbst einbringen konnen, wird
sich dies langfristig positivim Sinne einer allgemeinen
Transformation der Gesellschaft auswirken. Jugend-
liche und insbesondere Kinder sind zum einen sehr
empfinglich fiir duflere Eindriicke und Erlebnisse,
zum anderen besteht hier noch eine grofie Neugier-
de und Offenheit fiir neue Lernansitze und Themen.
Allerdings lassen sich solche langfristigen Wirkungen

im Augenblick meist nicht nachweisen. Hierfiir fehlt
es an aussagekréftigen Langzeitstudien. Es lassen sich
zurzeit oft nur kurzfristige Effekte von Bildungsprojek-
ten messen. Bedeutet dies, dass es nicht moglich ist,
langfristige Wirkungen von Bildungsprojekten im Um-
weltbereich zu messen? Das Hauptproblem besteht
aus unserer Sicht nicht im Fehlen von Methoden und
Ansitzen zur Erfassung langfristiger Wirkungen, son-
dern in der unzureichenden Verstindigung zwischen
den Akteuren sowie in der fehlenden Bereitschaft, der
Wirkungsmessung und damit der Erfassung langfris-
tiger Effekte die notige Aufmerksamkeit zu widmen.
Dies spiegelt sich nicht zuletzt auch in der Schwierig-
keit wider, laufende Projekte im Sinne einer langfris-
tigen Wirkung inhaltlich anzupassen und die Kinder
und Jugendlichen in die Planung der Projekte stirker
einzubeziehen.

Forderlogik verhindert langfristige
Wirkungen der Bildungsarbeit

Ein weiteres Problem bestehtin der Projektstruktur im
Bereich der BNE. Nach wie vor gibt es viele Einzelpro-
jekte, werden Einzelthemen nebeneinander und zeit-
lich befristet durchgefiihrt. Die allgemeine Forderlogik
mit ihrem Fokus auf unmittelbar nachweisbare und
schnell vorzeigbare Ergebnisse steht der Idee einer
langfristigen Forderung oft im Wege. Das folgende
Beispiele aus unserer praktischen Arbeit illustriert die
hier zu erorternde Grundproblematik: Gemeinsam
mit Schiiler*innen der Ersten Gemeinschaftsschule
Mitte (Berlin) wurde der Schulhof der Schule begriint.
Die Begriinungsaktion war Bestandteil des UfU-
Projektes Schule & Kiez, durchgefithrt im Stephan-
Kiez im Bezirk Wedding?. Ziel des Projektes war es,
den Schiiler*innen Wege und Méglichkeiten zu zei-
gen, wie sich das Thema Klimaschutz in der Schule
und in dem sie umgebenden Kiez verankern ldsst.

Zu Beginn der Aktion war der Schulhof weitge-
hend kahl und versiegelt. Gemeinsam mit den Schii-
ler*innen wurden grofie Pflanzkiibel aufgestellt, geeig-
nete Pflanzen angepflanzt und der Schulhof auf diese
Weise begriint. Die Schiiler*innen beteiligten sich am
gesamten Prozess, von der Recherche nach geeigne-
ten Pflanzen bis zum Aufstellen der Pflanzkiibel. Am
Ende waren sie sichtbar stolz auf das Erreichte. Das
Projekt war zu Ende. Dann kamen die Sommerferien:
Es fand sich niemand, um die Pflanzen regelméfSig zu
gieflen. Fast alle Pflanzen vertrockneten. Das Beispiel
zeigt zweierlei: Kurzfristige Erfolge und die Sichtbar-
keit derartiger Projekte im Kontext einer ,Selbstwirk-
samkeit” von Schiiler*innen sind moglich, aber es
fehlt haufig an langfristiger Verbindlichkeit und Sinn-
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haftigkeit. Das Ende eines Projekts bedeutet oft auch
das Ende der erarbeiteten Themen, die Kontinuitédt der
Arbeit bleibt aus. Die kurzfristigen Erfolge ,verpuffen
oder verkehren sich sogar ins Negative, im Sinne von
»Ach, das haben wir ja auch mal gemacht, aber das hat
leider nichts gebracht ... Das Ziel, eine langfristige
Umgestaltung der Schule sowohl in methodischer wie
in thematischer Hinsicht zu erreichen, wurde verfehlt.
Durch die zeitliche Begrenzung des Projektes war es
nicht méglich, Schiiler*innen, Lehrkrdfte und Eltern
auch iiber die Projektlaufzeit hinaus in das Vorhaben
einzubinden. Eine Diskussion, wie eine nachhaltige
Schule in einem sozial herausfordernden Umfeld aus-
sehen koénnte, unterblieb.

Das Thema Nachhaltigkeit muss
in die Lehrplane

Die langfristige Wirkung ist jedoch nicht nur von der
Projektlinge, sondern ebenso vom Engagement der
Beteiligten vor Ort abhingig. Dies zeigen Beispiele,
bei denen Lehrkrifte sich nicht nur in einzelnen
Projekten mit dem Themenfeld Nachhaltigkeit be-
schiftigen, sondern kontinuierlich und iiber mehrere
Jahre hinweg. Solche Beispiele fithren vor Augen, was
mdoglich ist, wenn die Bedingungen stimmen. Gerade
darum ist es wichtig, das Thema Nachhaltigkeit nicht
nur in einzelnen, vom Schulalltag losgeldsten Projek-
ten zu behandeln, sondern als integralen Bestandteil
des allgemeinen Unterrichtskanons und der Schul-
curricula zu verstehen. Hier ist jedoch noch viel zu
tun. Denn wie bereits angedeutet, stellt das Thema
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung im schulischen
Bereich héufig noch ein Randthema dar. Bei einem
Umweltbildungsworkshop auf dem Naturgut Ophoven
in der Nédhe von Leverkusen formulierte es eine Leh-
rerin sehr treffend. Eine grofSe Empathie mit den im
Rahmen der Umweltbildung vermittelten Themen
koénnebei den Kindernnur dann erzielt werden: ,wenn
mit einem emotionalen und handlungsorientiertem
Ansatz agiert wird, um ein wirkliches Begreifen und
eine Wirksamkeit hervorzurufen” Solche und dhnliche
Erfahrungen aus unserer praktischen Arbeit gaben auch
den Ausschlag fiir das Forschungsprojekt ,Bildung &
Wirkung‘, welches das UfU im Auftrag des Umwelt-
bundesamtes (UBA) und des Bundesministeriums fiir
Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMU)
von 2016 bis 2019 durchgefiihrt hat. Was sind Fakto-
ren fiir eine gelingende Bildungsarbeit im Bereich
der nachhaltigen Entwicklung und wie lassen sich die
Erfolge der Bildungsarbeit messen? Die Frage der
Messbarkeit ist in diesem Zusammenhang wichtig,
da sich nur dann eine Aussage iiber den Erfolg und
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die Eignung eines Projektes treffen ldsst, wenn es all-
gemeingiiltige Kriterien und verbindliche Modelle
gibt, mit deren Hilfe sich die Wirksamkeit von Projek-
ten und damit ihr Erfolg im Sinne einer nachhaltigen
Bildung feststellen l&sst.

Gefahr der emotionalen Uber-
waltigung vermeiden

Innerhalb der Bildungswissenschaft wird immer wie-
der die Frage diskutiert, inwieweit das Konzept einer
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) als Form
der Indoktrination gewertet werden kann und ob
durch ein entsprechendes Vorgehen das sogenannte
Uberwiltigungsverbot (Beutelsbacher Konsens) ver-
letzt wird®. Diese Skepsis ist berechtigt, handelt es sich
doch oftmals um Uberlegungen zum richtigen Verhal-
ten in Okologischen Fragen. Gerade bei stark wert-
besetzten Aussagen besteht die Gefahr einer emotio-
nalen Uberwiltigung, die von Kritiker*innen dann in
polemischer Absicht auch als 6kologische Gehirnwa-
sche bezeichnet wird. Solche Vorwiirfe sind Lehrkraf-
ten aus ihrer Schulpraxis bekannt. Entscheidend ist,
dass es gerade im Hinblick auf Wirkungen nicht aus-
reicht, wenn Bildungspraktiker*innen auf die wissen-
schaftliche Evidenz - etwa des Klimawandels — ver-
weisen. Es ist vielmehr wichtig, die Bildungsarbeit
immer auch als einen demokratischen und offenen
Prozess zu verstehen, um der Gefahr der Indoktri-
nierung entgegenzuwirken. Vor diesem Hintergrund
haben wir im Projekt , Beteiligung & Wirkung“ unser
besonderes AugenmerkaufdieFrage gelegt, wie Kinder
und Jugendliche lernen wollen, welche Themen sie
interessieren, welche Methoden der Bildungsarbeit
sie sich wiinschen, welche Voraussetzungen sie mit-
bringen und welche Erwartungen sie haben.

Die Lebensrealitat der Kinder und
Jugendlichen ernstnehmen

Eine wichtige Erkenntnis aus dem Projekt besteht
darin, dass sich Wirkung nicht einfach verordnen
lasst, sondern in starkem Mafie von dem Wissen,
der Motivation und der Lebenssituation der Kinder
und Jugendlichen abhingigist. Ohne diese Kenntnisse
besteht die Gefahr, Bildungsprojekte an der Lebens-
realitdt der Kinder vorbeizuplanen. Damit aber wer-
den sich die erhofften Wirkungen nicht einstellen
oder sogar negative Effekte erzeugt. Im Folgenden
sollen daher die wichtigsten Ergebnisse der Studie zu-
sammengefasst werden. Es wurden insgesamt neun
Beteiligungsworkshops mit Kindern und Jugendli-
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chen unterschiedlichen Alters und an verschiedenen
Orten durchgefiihrt. Um herauszufinden, welche The-
men und Methoden sich die Kinder und Jugendlichen
wiinschen, wurden auf das jeweilige Alter abgestimmte
Methoden angewandt wie beispielsweise das philo-
sophische Café, Design Thinking oder die Zukunfts-
werkstatt. Der Anspruch hierbei war, ein méglichst
hohes Maf§ an Ergebnisoffenheit und Prozessdynamik
zu gewihrleisten, um auf diese Weise induktive Fehl-
schliisse zu vermeiden. Riickblickend haben sich
dabei vor allem die Methode des Philosophierens fiir
Kinder und der Zukunftswerkstatt bei dlteren Kindern
und Jugendlichen als besonders geeignet erwiesen.
Zentrale und erkenntnisleitende Fragen waren bei
den Beteiligungsworkshops:

> Was verstehen Kinder und Jugendliche
unter Begriffen wie , Natur‘, ,Umwelt“ und
»Nachhaltigkeit“? Inwieweit sind diese
Themen fiir sie im Alltag relevant?

> Welche Erfahrungen haben die Kinder und
Jugendlichen bereits mit Umweltbildung
und was wiinschen sie sich an dartiber
hinausgehenden Themen und Methoden?

> Wie kénnen Bildungsangebote angesichts
globaler Umweltprobleme Kinder und
Jugendliche zu einem nachhaltigen Lebens-
stil motivieren?

Die an den Workshops teilnehmenden Kinder im Alter
von 6-11 Jahren assoziierten mit dem Begriff ,Um-
welt“ nicht nur reine Natur- und Umweltaspekte,
sondern bezogen auch diverse soziale Aspekte von Ge-
sellschaft, wie z.B. Familie, Wohnung, Bildung, Inter-
net, Hobbies, Kleidung, Arbeiten sowie Zukunft in ihr
Begriffsverstindnis ein. Spannende Umweltthemen
fiir diese Gruppe waren Wald, Regenwald, Bidume,
Pflanzen, Tiere und Gewisser. Weitere erwiinschte
Umweltthemen bezogen sich auf die Auseinanderset-
zung mit den Jahreszeiten und dem Wetter. Beim The-
ma Nutzung von Wasser und Energie wiinschten sich
die Kinder eine an praktischen Alltagsfragen orien-
tierte Vermittlung der Inhalte (z. B. Trinken, Toilette,
Waschen oder Licht, Heizung, Strom).

Selbstwirksamkeit als Schlissel fir
eine erfolgreiche Bildungsarbeit

Methodisch wiinschten sich viele der teilnehmenden
Kinder eine Arbeit in Frei- und Spielrdumen der Na-
tur. Wissen wollten sie sich durch Experimente, durch
Ausprobieren und durch sinnliche Wahrnehmung
(z.B. durch das Ernten von Gemiise, der Zubereitung

von Lebensmitteln, dem Bauen von Prototypen) an-
eignen. Weiterhin wurden bewegungsorientiertes
Lernen und eine Verbindung von Sport und Umwelt-
erfahrungen von den Befragten gewiinscht. Eine der
wichtigsten Erkenntnisse der Untersuchung war jedoch,
dass die Kinder das Arbeiten in der Gemeinschaft mit
»Gleichgesinnten“ sowie den Wunsch nach ,Selbst-
wirksamkeitserfahrungen“ duflerten. Ubersetzt heifit
dies, dass sich die an der Studie teilnehmenden Kinder
Angebote wiinschten, in deren Rahmen sie im Kreis
von Gleichgesinnten etwas bewirken beziehungsweise
positiv verdndern kénnen.

Die Bedeutung von Selbstwirksamkeitserfah-
rungen fiir den Lernerfolg wurde insbesondere bei
den teilnehmenden Jugendlichen deutlich. Viele von
ihnen zeigten sich, im Gegensatz zu den Kindern,
zundchst desinteressiert und distanziert. Doch im
Verlauf der Workshops machten sie sich hdufig die
Themen einer nachhaltigen Entwicklung durch eine
kreative Beschiftigung zu Eigen. Indem die Jugendli-
chen eine eigene Projektidee entwickeln, gemein-
sam diskutieren, vorstellen und praktisch umsetzen
mussten, konnten sie sich viel starker mit den Themen
identifizieren. Diese Erfahrung, selber etwas auf die
Beine gestellt zu haben, fiihrte bei vielen Jugendli-
chen dazu, dass sie sich auch iiber den vorgegebenen
Rahmenhinaus mitden Themen beschiftigten. Unsere
Beobachtungen und Erfahrungen decken sich mit den
Ergebnissen der Beteiligungsstudie von Maike Gossen*.
Auch in dieser Studie priaferierten die Jugendlichen
selbststdndiges und eigenverantwortliches Lernen.
Zusammenfassendlésstsichals Ergebnisausden Work-
shops festhalten:

> Indem verstérkt Selbstwirksamkeits-
erfahrungen ermoglicht werden, steigt die
Akzeptanz und Identifikation mit den
entsprechenden Bildungsangeboten

> Die Umweltbildungsangebote sollten sich
stirker an der Alltagswelt und Lebenswirklich-
keit der Kinder und Jugendlichen orientieren

> Die Priferenz von handlungsorientierten
Aktionsformen (z. B. Miill sammeln)
> Die Wichtigkeit eines offenen Prozesses der

Beteiligung (welche vor allem die Mglich-
keit zur eigenen Meinungsidufierung sowie
die Moglichkeit zur Kritik einschlieft)

> Der Fokus auf eine echte Beteiligung und
die damit verbundene Form selbststdndigen
Arbeitens (etwa durch eigene Recherchen,
Methodenentwicklung)

> Der Wunsch nach narrativen Elementen
(sinnstiftenden Erzdhlungen, biografischen
bzw. lebensweltlichen Vorbildern)
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Gegenpol

nce

d Alltagsrelevantes Wissen
d Aufzeigen umweltpolitischer

Herausforderungen
d Anleitung zum praktischen Handeln
d Praktische/kreative/affektive/Zugange
d Anleitung/Vorgaben/Zielorientierung
d Verdnderungen politischer Rahmen-

bedingungen (z.B. durch Ordnungsrecht
oder BesteuerungsmaBnahmen
umweltschadigenden Verhaltens)

ung

d Notwendigkeit radikaler Verhaltens-
anderungen aufzeigen/diskutieren, die in der

Regel als ,entbehrungsreicher® und

er einschrankender wahrgenommen werden
(z.B. Mobilitatsverhalten in Form

von Fligen und Fernreisen
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Spannungsverhaltnisse erkennen
und auflosen

Die Auswertung der Ergebnisse der Beteiligungswork-
shops hat zugleich gezeigt, dass es bei der Umsetzung
von Bildungsangeboten im Bereich der nachhaltigen
Entwicklung zu Spannungsverhéltnissen kommen
kann. So kénnen etwa im Rahmen der BNE Probleme
besprochen oder verstdarkt Losungen thematisiert
werden. Die Workshops haben des Weiteren verdeut-
licht, dass gerade bei Jugendlichen oft ein Problem-
bewusstsein vorhanden ist und zugleich ein teilweise
ausgeprdgter Pessimismus. Hier besteht somit ein
Spannungsverhdltnis zwischen der Idee, {iber die
Thematisierung von Problemen Verstdndnis fiir ein
Thema zu schaffen und dem teilweise ausgepriagten
Pessimismus unter Jugendlichen. Daher erscheint es
ratsam, im Fall von Jugendlichen den Fokus auf mog-
liche Losungsvorschlidge zu legen, um die teilweise vor-
handene fatalistische Grundhaltung in Umweltfragen
nicht noch zu verstdrken.

Die richtige Einschdtzung solcher Spannungs-
verhiltnisse und Widerspriiche hilft Bildungsprakti-
ker*innen dabei, bei der Gestaltung von Bildungsan-
geboten die richtige Balance zwischen problem- und
lésungsorientierten Ansdtzen zu finden. Hier liefert
die Studie wichtige Anhaltspunkte fiir den richtigen
Umgang mit Widerspriichen und Konflikten. Die fol-
gende Tabelle verdeutlicht diese unterschiedlichen
Spannungsverhiltnisse, die in Umweltbildungsmaf3-
nahmen und BNE-Projekten beriicksichtigt werden
sollten. Grafik 1

Die Auswertung der Beteiligungsworkshops hat
ebenfalls gezeigt, wie wichtig eine zielgruppengerechte
Konzeption der entsprechenden Bildungsangebote ist.
Es liegt auf der Hand, dass eine hohere Akzeptanz der
Bildungsangebote bei den Kindern und Jugendlichen
sehrwahrscheinlich auch zueinemlangfristigen Erfolg
der entsprechenden Angebote beitrdgt. Doch wie lésst
sich dieser Erfolg messen. Welche Methoden zur Wir-
kungsmessung von Bildungsangeboten im Umwelt-
bereich stehen den Praktiker*innen zur Verfiigung?
Besteht {iberhaupt die Mdglichkeit, Wirkung — abseits
von objektiv leicht nachweisbaren Ergebnissen wie
der Reduzierung des Energieverbrauchs oder einem
verdnderten Abfallsystem - zu messen? Warum ist es
so wichtig, sich auf gemeinsame Standards der Wir-
kungsmessung zu einigen und welchen Beitrag kann
eine fundierte Wirkungsmessung zum langfristen
Erfolg der Bildungsarbeit im Umweltbereich leisten?
Die Frage der Wirkungsmessung bildete den zweiten
Schwerpunkt des Projektes ,Beteiligung & Wirkung*
Ziel der Untersuchung war es, die verschiedenen

Methoden und Standards der Wirkungsplanung- und
Analyse in der BNE miteinander zu vergleichen und
aufihre praktische Anwendbarkeit hin zu untersuchen,
um auf diese Weise Handlungsempfehlungen zusam-
menzustellen.

Wirkungsanalysen als notwendiger
Bestandteil der Projektplanung

Das grundlegende Ziel aller Bildungsangebote im
Bereich der BNE besteht darin, Verhaltensweisen zu
férdern, die zu einer nachhaltigen Entwicklung bei-
tragen. Um bei der Bewertung von Bildungsangeboten
eine Vergleichbarkeit herzustellen, ist eine moglichst
umfassende und gleichzeitig prézise Festlegung der
zentralen Elemente von Programmen und der Zusam-
menhdnge zwischen diesen Elementen von Noten.
Nursoistein effizienter Austausch zwischen Personen,
die ein Programm planen und Personen, die iiber der-
artige Antrdge entscheiden moglich. Hier bieten Logik-
modelle eine wichtige Orientierung. Das folgende
Logikmodell veranschaulicht den Gesamtablauf eines
Programmes. Insbesondere die Ausdifferenzierungder
Outcomes ermdglicht eine differenziertere Betrach-
tung von Wirkungen. Grafik 2

Wirkungsanalysen sind unter den Umwelt-
bildungsexpert*innen, die Projekte durchfiihren, als
notwendiger Bestandteil eines Projekts anerkannt.
Die methodisch differenzierte Wirkungsmessung be-
schrankt sich dabei jedoch hdufig auf die Outcomes-1.
Verhaltensverdnderungen, also Outcomes-2, werden
hingegen gar nicht oder nur aus Selbstberichten ab-
geleitet®. Kurzfristige Abfragen durch Fragebogen, die
5-Finger-Methode oder das Dartscheibenfeedback
dienen dazu, den Projektdurchfiihrenden ein unmit-
telbares Feedbackzu geben. Mitihnen lassen sich erste
Aussagen iiber den Erfolg des entsprechenden Pro-
jektes treffen —nicht jedoch {iber dessen langfristigen
Erfolg. Das weiter oben angefiihrte Beispiel der Schul-
hofbegriinung zeigt deutlich, dass kurzfristige Erfolge
nicht automatisch mit langfristiger Wirkung gleichzu-
setzen sind. Langfristige Evaluationen und Wirkungs-
analysen durch hierfiir qualifizierte Institutionen wie
Universitdten und Evaluationsinstitute sind hingegen
selten Bestandteil von Projekten. Unsere Erfahrung
zeigt, dass diese im Rahmen der Projektfordermittel-
beantragung entweder aufgrund zu geringer finan-
zieller Ressourcen oder durch zu wenig Kenntnisse
iiber evaluatorische Ansitze von férdermittelgeben-
den Institutionen erst gar nicht ins Auge gefasst oder
in Projektantrégen schnell gestrichen werden.
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Die Wirkung von Bildungsprojekten
tritt oft erst verzogert ein

Unsere Analyse hat gezeigt, dass Wirkungen in der Re-
gel oft erst dann sichtbar werden, wenn Projekte zeit-
lich (in der Regel nach zwei oder drei Jahren) beendet
sind. Ist das Projekt ausgelaufen, besteht zumeist
keine Moglichkeit mehr, eine umfassende Wirkungs-
analyse durchzufiihren. Somit lassen sich nur schwer
Aussagen iiber den mit dem Projekt angestrebten Erfolg
treffen. Einesolche Analyseistjedochnichtnurwichtig,
um den Erfolg des jeweiligen Projektes bewerten zu
konnen, sondern bietet auch die Moglichkeit, spatere
Projekte besser an die bestehenden Bedingungen an-
zupassen und somit eine Verstetigung der Projekt-
arbeit zu bewirken.

Unabhingig von den zeitlichen Fristen fehlt es
denTriagernderBildungsarbeit,diezumeistvonProjekt-
finanzierungen abhédngig sind, an Zeit und Know-
How um eine fundierte Wirkungsanalyse parallel zu
ihrer praktischen Arbeit durchzufiihren. Doch nicht
nur eine umfassende Analyse der Wirkung von Bil-
dungsprojekten gestaltet sich im Rahmen der der-
zeitigen Forderpraxis als schwierig, sondern auch die
Anpassung laufender Projekte an die jeweiligen Erfor-
dernisse und Gegebenheiten innerhalb des Projektes.
So fordern die Fordermittel und Auftrag gebenden
Institutionen immer hdufiger eine Beteiligung der
Zielgruppen, verlangen aber zugleich, dass Projekt-
antrige so gestaltet werden, dass die konkreten Ziele
und Projektschritte dafiir im Antrag detailliert darzu-
stellen sind. Damit miissen aber die Zielsetzungen
und die dafiir notwendigen Zwischenschritte durch
die Projektdurchfiihrenden im Vorfeld bereits klar und
nachvollziehbar festgelegt werden und ermdoglichen
in der Projektumsetzungsphase keinen wirklich offe-
nen, partizipativen Austausch mit den Zielgruppen
iiber neue oder weitere Zielsetzungen. Haufig fiihren
solche unrealistischen Ziele dazu, dass diese nur der
Form halber eingehalten und gemessen werden, um
nicht die Férderung weiterer Projekte durch den jeweili-
gen Fordermittelgeber zu gefdhrden. Die Wirkungs-
analyse hat somit oft nur eine Art Alibi-Funktion.
Auch das formative Vorgehen, um laufende Projekte
nachtréglich zu korrigieren, wird durch die erhebli-
chen administrativen Anforderungen und den hohen
zeitlichen Aufwand in Form von Anderungsantrigen
und Anderungsbewilligungen erschwert.

Fehlende Vernetzung zwischen
Wissenschaft und Praxis

Ein weiteres Problem der Wirkungsanalyse besteht
in der fehlenden Vernetzung von Wissenschaft und
Praxis. Einerseits ist es wichtig, dass sich Akteure
aus der Praxis der Bildungsarbeit stdrker als bisher
auf wissenschaftliche Methoden und Modelle ein-
lassen, andererseits sollten Wissenschaftler*innen
sich stdrker als bisher um eine allgemein verstdnd-
liche Aufbereitung wissenschaftlicher Erkenntnisse
bemiihen. Denn nur so lassen sich theoretische
Kenntnisse in praktisches Handeln umsetzen. Daraus
kann abgeleitet werden, dass fiir eine gute Wirkungs-
orientierungvon Projekten ausreichende zeitliche und
finanzielle Ressourcen eingeplant und im Rahmen
von Ausschreibungen von den mittelgebenden Insti-
tutionen (z.B. durch die Férderung von Konzeptions-
phasen) zur Verfiigung gestellt werden sollten. Dazu
bedarf es - neben einer Projektfinanzierung fiir neue
und innovative Projektvorhaben - einer verstetigten
Finanzierung fiir positiv evaluierte BNE-Projekte.
Zusammenfassend lassen sich somit zwei grundle-
gende Probleme bei der Wirkungsmessung im Bereich
der BNE benennen. Erstens die unzureichende Be-
riicksichtigung von Wirkung und Wirkungsanalyse
in der Forderlogik und Forderpraxis. Zweitens die
fehlende Zusammenarbeit zwischen Bildungsprak-
tiker*innen und Wissenschaftler*innen bei der Ent-
wicklung und Anpassung geeigneter Messinstrumen-
te und Modelle zur Wirkungsforschung.

Fazit

Langfristige Wirksamkeit in der Bildung fiir Nachhal-
tige Entwicklung ist aus unserer Sicht nur durch die
dauerhafte Beteiligung von Menschen und durch eine
integrative Behandlung bzw. Umsetzung des Themas
in denverschiedenen Lebenskontexten der Menschen
zu erreichen. Dazu gehort, dass sich junge Menschen
bereits in der Phase der Konzeption und Methodik von
Bildungsangeboten substanziell einbringen kénnen.
Eine erfolgreiche Durchfithrung von BNE-Angeboten
ist nur moglich, wenn bei den Kindern und Jugend-
lichen ein grundlegendes Interesse daran vorhan-
den ist, wohingegen ein generelles Vorschreiben von
bestimmten Bildungsangeboten wenig zielfiihrend ist.
Die derzeitvorherrschende Projektstruktur im Bereich
der BNE, in der viele Einzelthemen nebeneinander
und zeitlich befristet bearbeitet werden, istaus unserer
Sicht im Hinblick auf Wirksamkeit und Nachhaltigkeit
derentsprechenden Bildungsangebote problematisch.
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Soll eine grofie Transformation in Richtung Nachhal-
tigkeit das Ziel sein, dann ist eine , Projektformigkeit*
als Hauptinstrument der BNE nicht zielfithrend. So
kann aus unserer Sicht keine langfristige Wirksamkeit
fiir die Sache erzielt werden. Dafiir ist es unabdingbar,
sich — systematischer als dies bisher hdufig geschieht
—-mit Methoden der Wirkungsmessung auseinander-
zusetzen. Dies erfordert von den Bildungsprakti-
ker*innen eine stérkere Offenheit fiir wissenschaft-
liche Modelle und Methoden, setzt aber zugleich die
Bereitschaft der Wissenschaft voraus, sich auf die
Erfordernisse der praktischen Arbeit einzulassen. Zu-
gleich miissen hierfiir verstdrkt Mittel bereitgestellt
werden. Die Wirkungsanalyse darf sich nicht — wie
bisher in den meisten Féllen — auf die Erfassung der
kurzfristigen Outcomes und quantitativ einfach zu er-
hebende Daten beschrdnken. Zugleich hat das Projekt
Beteiligung und Wirkung gezeigt, dass der Briicken-
schlag zwischen Wissenschaft und Praxis nur gelingt,
wenn die entsprechenden Modelle und Methoden in
der Praxis unter Realbedingungen erprobt und ge-
gebenenfalls angepasst werden. Die intensive Aus-
einandersetzung mit den verschiedenen Methoden
der Wirkungsanalyse hat gezeigt, dass hier ein grofies
Potential fiir eine Verbesserung der entsprechenden
Projekte im Hinblick auf ihre langfristige Wirkung be-
steht. Nicht zuletzt sollte es auch im Interesse der For-
dermittelgeber sein, Projekte zu fordern, die zu einem
langfristigen, sich selbst tragenden Wandel fiihren.
Diese von den Fordermittelgebern oft erhobene For-
derung ldsst sich angesichts der vorherrschenden
Kurzfristigkeit und Kurzsichtigkeit bei der Projektfor-
derung leider oft nicht erfiillen.
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Im Projekt Beteiligung und Wirkung untersucht das UfU im
Auftrag des BMU und des UBA welche Themen und Methoden
sich junge Menschen in der Umweltbildung wiinschen und
fragt danach, wie sich die Wirkung von Bildungsangeboten im
Umweltbereich zielgruppengerecht messen lésst.




