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BLN – Berliner Landesarbeitsgemeinschaft Naturschutz e. V. 
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• Zusammenschluss und Serviceeinrichtung der 
Berliner Naturschutzverbände

• Mehrzahl der anerkannten Umweltorganisationen 
sind Mitglied

• Kernaktivität: Koordination und Erarbeitung von 
Stellungnahmen zu Planungs- und 
Genehmigungsverfahren, u. a. über digitale 
Beteiligungsplattform 

• Institutionellen Zuwendung des Landes Berlin ist 
Hauptteil der finanziellen Ressourcen               
(190.000 Euro im Jahr 2022) 



Ziele der Evaluation 
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• Umfassende Analyse des gesamten Arbeitsspektrums der BLN über den 
Zeitraum 2015 bis 2023

• Forschungsfragen: 
o Welche Auswirkungen haben die Stellungnahmen und Aktivitäten der 

BLN auf die Entscheidungen der Verwaltung?
o Wie bewerten verschiedene Akteure, die Zusammenarbeit mit der 

BLN, insb. die Behörden?
o Wie sollte die BLN ausgestattet sein, damit sie auch in Zukunft ihre 

Aufgaben erfolgreich erfüllen kann?

 Entwicklung von Empfehlungen an die BLN und an den Berliner Senat 
hinsichtlich der institutionellen Förderung



Vorgehensweise
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Quantitative 
Indikatoren

• Anzahl eingereichter Stellungnahmen pro Jahr

• Anzahl eingereichter Klagen 

• Etc. 

Online-
Umfrage

• Zufriedenheit der Zusammenarbeit mit der BLN sowie Einschätzungen der Qualität der 
Stellungnahmen

• Teilnahme v. 43 Behördenmitarbeitenden

Qualitative 
Interviews

• Insgesamt 18 Interviews

• Interviews mit BLN und Mitarbeitenden/Ehrenamtlichen d. Mitgliedsverbände

• Interviews mit externen Akteuren: Mitarbeitenden von Behörden, TöBs und Politiker*innen



Kernergebnisse: (Über)erfüllung der Vereinsaufgaben
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 Sehr hoher Arbeitsaufwand und nicht ausreichende Ressourcenausstattung
 Hoher Arbeitseinsatz der Ehrenamtlichen, jedoch aufgrund Komplexität und kurzer Fristen hauptamtliche 

Kräfte benötigt 

Quantitative Indikatoren

Anzahl eingereichte Stellungnahmen im Vergleich zu 
Stellungnahmeersuchen der Behörden 

• 2015: 190 (Stellungnahmeersuche); 120 (eingereicht) 
• 2020 - 2022 (Durchschnittswert): 193 

(Stellungnahmeersuche); 176 (eingereicht) 
• 2023: 152 (Stellungnahmeersuche); 139 (eingereicht) 
• Anteil Beteiligungsvorhänge mit Abgabe einer 

Stellungnahme in %: 
• 2015: 63,1 %, 2020 - 2022: 91,5 %, 2023: 91,4 %

Anzahl der Teilnahme an Veranstaltungen informeller 
Beteiligung 

• 2017: 32, 2023: 139 
 Verdreifachung der informellen Formate innerhalb 
von sieben Jahren 



Kernergebnisse: Arbeit der BLN sehr hilfreich für Behörden
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„Das bringt einfach einen Zeitvorteil. 
Insofern finde ich die BLN sehr 

hilfreich, weil sie sehr viele gute 
Fachkompetenzen mit ihren 

Mitgliedern vereint. Das ist schon eine 
gute Sache” 

• Mitarbeitende von Zulassungsbehörden, der 
Senatsverwaltung und TÖBs äußerten große 
Wertschätzung für die Arbeit d. BLN 

• Deutlich Entlastung für die Behördenmitarbeitende eine 
gemeinsame Stellungnahme zu bekommen und 
Einladungen, etc. nur an die BLN zu schicken, die dann die 
Information streut

• Behörden beschreiben BLN als auch Kontrollinstanz die 
sicherstellt, dass die gesetzlichen Aufgaben im Bereich des 
Naturschutzes erfüllt werden, was die Behörden zum Teil 
aus Kapazitätsgründen nicht mehr vollständig leisten 
können

„Wir sind froh, dass es die BLN gibt, weil 
die wirklich die Übersetzung für die 
vielen anderen Verbände noch mal 

machen. Das ersparen wir uns. Das ist 
schon eine tolle Situation, mit der wir 

hier in Berlin umgehen können”



„Meiner Einschätzung nach unterstützt die Arbeit der BLN die Tätigkeit 
meiner Behörde. Sie ist hilfreich und konstruktiv.“ 

10.06.2025

Hier steht der Titel von der Präsentation

7



„Meiner Einschätzung nach werden Argumente, die von der BLN in 
Stellungnahmen hervorgebracht werden, häufig in den Planungen des 
Bezirks berücksichtigt.“ 
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Kernergebnisse: Arbeit der BLN auch von politischen Akteuren sehr 
wertgeschätzt
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BLN ist „einer der wichtigsten 
Akteure [...] in dieser ganzen 

umweltpolitischen Landschaft” 

• Bezirksstadträt*innen für Umwelt und umweltpolitische 
Sprecher*innen im Berliner Abgeordnetenhaus schätzen 
die Zusammenarbeit

• BLN fungiert als Ansprechpartner, als Netzwerk für die 
Umweltverbände und streut selbst Informationen

• Konstruktiver Akteur, der politische Entscheidungen 
beeinflusst (z. B. Koalitionsvertrag, Gesetzesänderungen) 



Vorteile einer Evaluation
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• Effektivität und Konstruktivität der Arbeit der BLN wurde durch externe unabhängige Stelle 
hervorgehoben

• Evaluation war Erfolg: Berliner Senat hat Mittel ausgezahlt und nicht gekürzt 

• Zuständige Personen in der Senatsverwaltungen haben ein Dokument um Ausgaben zu 
rechtfertigen

• BLN kann durch Evaluation eigene Strukturen verbessern 



Vielen Dank für eure Aufmerksamkeit!

Theresa Seidel

04.06.2025


