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Inhaltsverzeichnis  

±ƻǊǿƻǊǘ 

 

²ŀǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΚ - 9ƛƴŜ  

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎŀƴǊŜƎǳƴƎ 

 

¦Ŧ¦ tǊƻƧŜƪǘ wŜǾƛŜǊ¦tDw!59 ƎŜǿƛƴƴǘ Iŀƴǎ {ŀǳŜǊ tǊŜƛǎ 

 

YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘ - bŀǘǳǊōŀǎƛŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ 

 

.ǳƴŘŜǎǾŜǊŘƛŜƴǎǘƪǊŜǳȊ ŦǸǊ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ ½ǎŎƘƛŜǎŎƘŜ  

 

5ƛŜ wƻƭƭŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ aƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ - 5.¦ CŜƭƭƻǿ 

ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ aƛǧŜƭ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƳǿŜƭǘōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ 

 

tǊŀȄƛǎƭŜƛǜŅŘŜƴ ŦǸǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ {ŎƘǳƭŜ ϧ {ǘŀŘǘ  - 5ŀǎ ¦Ŧ¦ Ǝƛōǘ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ 

 

{ǘǳŘƛŜ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜǊŜŎƘǘŜ - 5ŀǎ ¦Ŧ¦  

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜ YƭƛƳŀōŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

 

¦Ŧ¦ ŦŜƛŜǊǘ ǎŜƛƴŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ - 9ǊǿŀŎƘǎŜƴΣ 

ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŘŜƴƴ ƧŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ 

{ŜƛǘŜ п 

 

{ŜƛǘŜ у 
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[ƛŜōŜǎ ¦Ŧ¦ aƛǘƎƭƛŜŘΣ ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ ¦Ŧ¦Σ  

Ŝǎ ƛǎǘ {ƻƳƳŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ²ƛŜ Ǝǳǘ ǘǳƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ 

½ŜƛǘŜƴ ŘƛŜ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǘΣ ŘƛŜ ƭŅƴπ

ƎŜǊ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ ƻƘƴŜ ²ƛƴǘŜǊƧŀπ

ŎƪŜ ǳƴŘ Řŀǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ōŜƛ ƎŜǀũƴŜǘŜƳ CŜƴǎǘŜǊΦ 5ŀǎ 

9ǊǿŀŎƘŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΣ Řŀǎ {ƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊōƭǸƘŜƴ ŘŜǊ tƅŀƴπ

ȊŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ bŀǘǳǊƭƛŜōƘŀōŜǊ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŀǳŦǎ bŜǳŜ 

Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ²ǳƴŘŜǊΦ  

¦ƴŘ ŘƻŎƘ ǘƻōǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǳƳ ǳƴǎ ƘŜǊǳƳΦ Cŀǎǘ 

ǎǘǸƴŘƭƛŎƘ ǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƭƳŜƭπ

ŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǎŎƘƭŀƎŜƴ ǎƛŎƘΦ DŜƅǳǘŜǘ 

Ǿƻƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ½ǀƭƭŜΣ !ƪǝŜƴƪǳǊǎŜΣ ŘŜƴ Yƻŀπ

ƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎΣ ŘƛŜ ²ŜƘǊǇƅƛŎƘǘΣ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƻŘŜǊ ŘŜƴ !ǳǎǘǊƛǧ ¦ƴƎŀǊƴǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ {ǘǊŀŦƎŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŎƘƛŜǊ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜǎŜ aŜƭŘǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ 

.ƛƭŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  

{ŜƭōƛƎŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ Lƴǎǝǘǳπ

ǘŜΦ LƳ ²ƻŎƘŜƴǘŀƪǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ 

ǿƛǊ ŀƭǎ Lƴǎǝǘǳǘ {ǘŜƭƭǳƴƎ ōŜȊƛŜƘŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴΦ {ŜƛŜƴ 

Ŝǎ ŘƛŜ !ƴƎǊƛũŜ ŘŜǊ /5¦ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ tƭŅƴŜ Řŀǎ 

¦ƳǿŜƭǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƎŜǎŜǘȊ ό¦LDύ ƻŘŜǊ Řŀǎ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴǎŦǊŜƛƘŜƛǘǎƎŜǎŜǘȊ όLCDύ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ 

ŘƛŜ ƭŀǳǘ YƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ !ǳŪŜōǳƴƎ 

ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŀƎŜΦ 

5ƛŜ ½ŜƛǘΣ ǎƛŜ ǎŎƘŜƛƴǘ Ȋǳ ǊŀǎŜƴΦ  

¦Ƴ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ǾƛŜƭŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ōǊŅǳŎƘǘŜ Ŝǎ ƳŜƘǊ ½ŜƛǘΣ ƳŜƘǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ 

{ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ƎǳǘŜ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ ǝŜŦŜ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛπ

ŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŜƘǊǇƅƛŎƘǘΣ ŘƛŜ Ǉƻπ

ǘŜƴǝŜƭƭŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ¢ǊǳƳǇǎ !ǳǎǎǝŜƎ ŀǳǎ 

ŘŜƳ tŀǊƛǎŜǊ YƭƛƳŀŀōƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 

YƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ȋǳ 

ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ƛǎǘ ŀƭƭ ŘƛŜǎ ǾƻƴƴǀǘŜƴΦ 5ƻŎƘ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ 

ǎŀŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƭǘƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ŦŅƭƭǘ 

ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ǎŎƘǿŜǊΦ ½ǳ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ 5ƛƴƎŜ ǳƴŘ ǎƻƎƭŜƛŎƘ ƳŜƭπ

ŘŜǘ Řŀǎ IŀƴŘȅ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 9ƛƭƳŜƭŘǳƴƎΦ ²ƛŜ ƪŀƴƴ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǸōŜǊƅǳǘǳƴƎ ƴƻŎƘ 

Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǊ YƻǇŦ ōŜǿŀƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 

±ƻǊŜǊǎǘ ƘƛƭƊ Ŝǎ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ 

¦ƳǿŅƭȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀōǊǳǇǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴŘŜƴ 

ƎǊƻǖŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ мул DǊŀŘ ²ŜƴŘŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ tƻƭƛǝƪΣ {ȅǎǘŜƳ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ǳƳ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜƘǘΣ 

ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ 

½ŜǊǎŎƘƭŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¦{!L5 ƻŘŜǊ ŘŜǊ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘŜƴ 

YŜƘǊǘǿŜƴŘŜ Ǿƻƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ aŜǊȊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴπ

Ǉƻƭƛǝƪ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǎ 

¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǜǊŀƎŜƴ ŜΦ±Φ 

5ŀǎ ¦Ŧ¦-¢ŜŀƳ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнн 
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YŀƭƪǸƭΦ ½ǿŜƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ 

ƴŜƴƴŜƴΥ 

9ǊǎǘŜƴǎΥ CƭƻƻŘ ǘƘŜ ½ƻƴŜΦ 5ƛŜǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ŀƭǎ «ōŜǊƅǳǘǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǸōŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ 

ǿƛǊŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ ¢ǊǳƳǇ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ DŜπ

ŦƻƭƎǎƭŜǳǘŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ LƴƘŀƭǘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛǎǘ ŜǎΣ 

ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ 5ŜƪǊŜǘŜ ǳƴŘ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǎŎƘƭƛŎƘǘŜ 

«ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ aŜŘƛŜƴΣ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜƳ 

ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ DŜƎƴŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ DǊŀǾƛŜǊŜƴŘŜ !ƪǝƻπ

ƴŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ !ǳǎǘǊƛǧ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ŜƭǘƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƻǊπ

ƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ½ŜǊǎŎƘƭŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¦{!L5 ƻŘŜǊ Řŀǎ 

9ƛƴŦǸƘǊŜƴ Ǿƻƴ ½ǀƭƭŜƴ ŦƻƭƎŜƴ ǎƻ ƪǳǊȊ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΣ 

Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ YǊƛǝƪ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎŜƴ ǳƴƘŜƛƳƭƛŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 

DŜƎƴŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǾŜǊŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ 

!Ǌǘ {ŎƘƻŎƪǎǘŀǊǊŜΦ 5Ŝƴƴ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻπ

ƳŜƴǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŎƘƭŀƎȊŜƛƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

bŅŎƘǎǘŜΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ǾƻǊƘŜǊ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ōŜπ

ǎǝƳƳǘŜǊ tǊƻȊŜƴǘǎŀǘȊ ŀƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ

ǿƛǊƪƭƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ƻŘŜǊ ǾƻǊ DŜǊƛŎƘǘŜƴ ǎŎƘŜƛǘŜǊǘΦ 5ƻŎƘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ «ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 

±ƻǊƘŀōŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ōŜƛ ƎŜπ

ƴŀǳŜǊŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƳŜƘǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇǊƻǾƻȊƛŜπ

ǊŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 

½ǿŜƛǘŜƴǎΥ 5ƛŜ {ŎƘƻŎƪ-{ǘǊŀǘŜƎƛŜΦ bŀƻƳƛŜ YƭŜƛƴ ōŜπ

ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ {ŎƘƻŎƪǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛπ

ƎŜƴ .ǳŎƘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜǊ wŜƎƛŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ {ŎƘƻŎƪǎ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜΣ 

ƳŜƛǎǘ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭŜ wŜŦƻǊƳŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ !ƴπ

ƘŀƴŘ Ǿƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ 

ƎǊƻǖŜ YǊƛǎŜƴ ǿƛŜ YǊƛŜƎŜΣ bŀǘǳǊƪŀǘǎǘǊƻǇƘŜƴ ƻŘŜǊ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪǊƛǎŜƴ Ǿƻƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǳƳ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊƘŜƛǘǎŦŅƘƛƎ ǿŅǊŜƴΦ 

5ƛŜ LŘŜŜ ŘŀƘƛƴǘŜǊΥ 5ƛŜ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƭŜƛǎǘŜǘ 

ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƴ YǊƛǎŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ƎŜƎŜƴ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎƛƴŘ 

ǎƛŜ ŘŜǊ ƛŘŜŀƭŜ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǳƳ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊ ƎŜƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

wŜŦƻǊƳŜƴ ƳŜƛǎǘ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ αŘǳǊŎƘƎŜǇŜƛǘǎŎƘǘά 

ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ Yƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŜƴǘȊƛŜƘŜƴΦ IƛŜǊ ƭŀǎǎŜƴ 

ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ tŀǊŀƭƭŜƭŜƴ ȊǳǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻƭƛǝƪ ƛƴ ŘŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ȊƛŜƘŜƴΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿŅǊŜ ŘƛŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ рлл aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 9ǳǊƻ {ŎƘǳƭŘŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳŦȊǳπ

ƴŜƘƳŜƴΦ ½ǿŀǊ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŀƎŜƎŜƴƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ 

ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ aƛƭƛǘŅǊ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭŜ !ƎŜƴπ

Řŀ ǇŀǎǎŜƴΣ Řŀǎ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ {ŎƘƻŎƪ-{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ōƭŜƛōǘ 

ƧŜŘƻŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 9ƛƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ aŜǊȊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ 

ƴƻŎƘ ƛƳ ²ŀƘƭƪŀƳǇŦ ōŜǘŜǳŜǊǘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ƴƛǘ ƛƘƳ 

ƪŜƛƴŜ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭŘŜƴ ƎŜōŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ǳƴŘ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘǎΣ ǳƳ ƛƳ ²ƛƴŘǎŎƘŀǧŜƴ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ 

ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝǎŎƘŜƴ YǊƛǎŜ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 

Ŝƛƴ ƎƛƎŀƴǝǎŎƘŜǎ {ŎƘǳƭŘŜƴǇŀƪŜǘ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ƎǊŜƛƊ 

ǘǊƻǘȊŘŜƳΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 

±ƻǊƘŀōŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴ ƎŜǊŀŘŜ 

ŜƛƴƳŀƭ мп ¢ŀƎŜΦ мп ¢ŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƎǊǀǖǘŜ 

9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜ ȊǳǊ bŜǳǾŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪΦ Lƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ 

ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŘŜƴōǊŜƳǎŜ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊπ

ŘŜΦ !ǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ aƛƭƛǘŅǊΣ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 

bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴŘƛŜƴǎǘŜ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ǳƴǘŜǊ Řŀǎ bŜǳǾŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎǎǾŜǊōƻǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎ .Lt ƭƛŜƎŜƴΦ [ŜƛŎƘǘ ƭŀǎǎŜƴ 

ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ōπ

ǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ /5¦ Ƴƛǘ ŘŜǊ !Ŧ5 ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳǊǸŎƪπ

ǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ŀƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DǊŜƴπ

ȊŜƴΣ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aŜǎǎŜǊŀǧŜƴǘŀǘ Ǿƻƴ 

!ǎŎƘŀũŜƴōǳǊƎ ŬƴŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛǎǘ 

Ŝǎ ƪŀǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ōŜπ

ȊƛŜƘŜƴΣ Řŀǎ tǊƻ ǳƴŘ /ƻƴǘǊŀ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜ ŀōȊǳǿŅƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ŀǳǎ 

ƛƘǊŜƳ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴπ

ŦŀŎƘ ƴǳǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ  

!ǳǎƎŀōŜ мпΣ Wǳƴƛ нлнр 
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aŜƛƴǳƴƎ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ  

²ƛŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ ½ŜƛǘΣ 

ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪ ŘŜǊ {ŎƘƻŎƪǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ 

ŘŜǊ CƭƻƻŘ ǘƘŜ ½ƻƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ōŜŘƛŜƴǘΣ ǳƳƎŜƘŜƴΚ 

5ƛŜ ½Ŝƛǘ ǊƛŜǘ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ǊǝƪŜƭ ŘŀȊǳΣ ǎƛŎƘ 

ŦŜǎǘŜ aŜŘƛŜƴȊŜƛǘŜƴ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ aŀƴ ǎƻƭƭŜΣ ŀƴπ

ǎǘŀǧ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ŀƳ ¢ŀƎ ŘŜƴ bŜǿǎǝŎƪŜǊ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ 

ƭƛŜōŜǊ Ȋǳ ŦŜǎǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƪƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƘƛƭƊ ŜǎΣ ŜƘŜǊ ²ƻŎƘŜƴȊŜƛǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 

ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƳ Ŝƛπ

ƎŜƴŜƴ aŜŘƛŜƴƪƻƴǎǳƳ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 

¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ǿŜƴƛƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƧŜŘŜ tƘŀǎŜ 

ŘŜǎ IŀƴŘŜƭǎƪǊƛŜƎŜǎ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ǘŅƎƭƛŎƘ ƳƛǘȊǳǾŜǊŦƻƭπ

ƎŜƴΦ {ƻ ǎŜǘȊǘ Ƴŀƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘŜǊ CƭƻƻŘ ǘƘŜ ½ƻƴŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀƭǎ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴ Ŝǘǿŀǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ  

CǸǊ ǳƴǎŜǊ Lƴǎǝǘǳǘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎΦ 

²ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 

!ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŀƎȊŜƛƭŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΚ 

²ƛŜǎƻ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ǎƻǊƎǎŀƳ 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ŘƻŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜƴ ¢ŀƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ŎƘƭŀƎȊŜƛƭŜ ȊǳǊ aŀƪǳƭŀπ

ǘǳǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ tƻƭƛǝƪ ǎƻ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ǾƻǊŀƴǎŎƘǊŜƛǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ ǊŜŀπ

ƎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚ !ǳŎƘ ŦǸǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ 

ǎŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ƻōŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ōŜπ

ǿǳǎǎǘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜƛƴȊǳƻǊŘπ

ƴŜƴΦ ²ƛǊ ǎǇǊƛƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ƧŜŘŜǎ {ǘǀŎƪŎƘŜƴΣ 

Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǳƴǎ ƘƛƴƘŅƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŅƎŜƴ ƪƭŀǊ ŀōΣ 

ǿŜƭŎƘŜ aŜƭŘǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ CƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ǳƴŘ 

ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦ 5ŀǳŜǊ ǿŜƴƛƎ .ŜǎǘŀƴŘ ƘŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5Ŝƴƴ ƳŀƴŎƘŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΣ ŀƭǎ ǳƳƎŜπ

ǎŜǘȊǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ƘŀōŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ǿƛŜ Řŀǎ ¦Ŧ¦ ƻƊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ 

²ŀƘƭΣ ŀƭǎ ǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ Ŝǎ 

ƎŜƘǘ {ǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴƎǊƛũŜ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƴŜƘƳŜƴ ǎǘŀǊƪ ȊǳΦ ±ŜǊōŅƴπ

ŘŜ ǳƴŘ ȊƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƭǎ {ŀƴŘ ƛƳ DŜǘǊƛŜōŜ ǿŀƘǊƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ƪǊƛǝǎŎƘŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ  

²ŅƘƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ !ƪǘǳŜƭƭ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 

DŜŦŀƘǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ 

ŜƴǘƳŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘƎŜǎŜǘȊŜ {ŎƘǊƛǧ 

ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ŜƴǘƪŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ DŜƭŘŜǊ ŦǸǊ {ŎƘǳƭ

- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ƎŜƪǸǊȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜ DŜƎŜƴǿŜƘǊ Ŝƴǘπ

ǎǘŜƘǘΦ ½ǳ ƎǊƻǖ ƛǎǘ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ «ōŜǊƅǳǘǳƴƎ Ƴƛǘ 

bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘŀȊǳ ƎŜȊǿǳƴπ

ƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΣ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴΣ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ 

ǳƴŘ ŀƭǎ YƻǊǊŜƪǝǾ ƴƻǜŀƭƭǎ ŀǳŎƘ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Ȋǳ ƭŜƛǎπ

ǘŜƴΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ Ȋǳ ǎǇŅǘ ƛǎǘΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǎ 

ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǾƻǊ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜ 

tǊƻōƭŜƳŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘΣ 

ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

DŜƭŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƪǸǊȊǘΣ CǀǊŘŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ ŦŀƭƭŜƴ 

ǿŜƎΣ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ƎŜǎǘƻǇǇǘΦ ¦Ƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ 

ŜǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ȊƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ Lƴǎǝπ

ǘǳǝƻƴŜƴ wǸŎƪŜƴŘŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ǾŜǊŜƛƴŜƴ ƳŜƘǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ǎƛŎƘΣ ŀƭǎ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎπ

ǇŀǊǘŜƛŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ {ƛŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜǊ ƛƴ ¦ƳǿŜƭǘ- ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ƪŜƛƴŜ hǇǝƻƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ǎƛŜƘǘΦ Lƴǎπ

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ bDhǎ ōŜƴǀǝπ

ƎŜƴ ƧŜǘȊǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ aƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ {ǇŜƴŘŜƴŀǳƃƻƳπ

ƳŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŘǊƻƘǘΦ !ǳŎƘ 

ōŜƛƳ ¦Ŧ¦ ǎƛƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǿƛŎƘǝƎŜ CǀǊŘŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ 

ǿŜƎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ƎǊƻǖŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ 

ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ 

¦ƴǎŜǊ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜ YƭƛƳŀπ

±ƛǎƛƻƴŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǸōŜǊ ул {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ 

.ŜǊƭƛƴ ŀƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǎǘŜƘǘ ŀǳŦ 

ŘŜǊ YƛǇǇŜΦ {ǘŜǊōŜƴ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƳ 9ƛƴƛƎŜǎ ŅǊƳŜǊ 

ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¦Ƴπ

ǿŜƭǘōŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǳŦ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊ 

ƳŀŎƘŜƴ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ōǊŜƛǘŜ CŜƭŘŜǊ ŘŜǎ  

¦Ŧ¦LbChwa!¢Lhb9b 
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¦ƳǿŜƭǘ- ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŜǎ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǎŜΦ 9ǎ 

ƭƛŜƎǘ ŀƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴΣ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ōŜƭŜōŜƴΣ Ȋǳ ǎǘŅǊπ

ƪŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

ŜƛƴŜǊ ƭŀǳǘŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜƴ ²Ŝƭǘ ƛƴ {ǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ 

ōǊƛƴƎŜƴΦ 

 

Wƻƴŀǎ wǸũŜǊ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎƭŜƛǘŜǊ 

¦Ŧ¦ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 

²ŜǊ Řŀǎ ¦Ŧ¦ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ƴƛǘ {ǇŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

ǘǳƴΦ [ŜǘȊǘŜǊŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎƻƎŀǊ ŀƴ CǊŜǳƴŘŜ ƻŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪŜƴΦ 5ŀǎ ¦Ŧ¦ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴŜƭƭŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊŜƴΦ WŜŘŜǊ 9ǳǊƻ ȊŅƘƭǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƳ ¦Ŧ¦ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀō о 

9ǳǊƻ ƛƳ aƻƴŀǘΦ  

!ǳǎƎŀōŜ мпΣ Wǳƴƛ нлнр 
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.ƛǎ нлнл ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ .ǳǧŜǊ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ DŜπ

ǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ mƪƻƭƻƎƛŜΦ !ōŜǊ Ŝǎ Ǝŀō ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎπ

ǎŜ IƻũƴǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ƘƛŜǖ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ αǎƻȊƛŀƭ-

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴάΦ DŜǿƛǎǎΣ ŘƛŜǎŜǊ ǎǇŜǊπ

ǊƛƎŜΣ ŜƘŜǊ ƴŀŎƘ CƻǊƳŀƭƛƴ ŀƭǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YŀũŜŜ ŀƳ 

aƻǊƎŜƴ ŘǳƊŜƴŘŜ .ŜƎǊƛũΣ ƭǀǎǘ ƪŜƛƴŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ 

ŀǳǎΦ !ōŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ǎŎƘƛŜƴ Ŝǎ ǎƻΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ YǊŅƊŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƎƭƻōŀƭŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 

ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊ 

ƳŀŎƘŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΣ ǿŀŎƘǎŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ 

ŀǳŎƘ ŘŜǊ hǇǝƳƛǎƳǳǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŜƎ ȊǿŀǊ ƳǸƘπ

ǎŀƳ ǿŜǊŘŜ ǳƴŘ ŜƘŜǊ ƛƴ {ƛǎȅǇƘƻǎǎŎƘǊƛǨƻƭƎŜ ŀƭǎ ƛƳ 

{ǇǊƛƴǧŜƳǇƻ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ǿǸǊŘŜΣ ŀōŜǊ ŜǊ ƪǀƴƴŜ Ŝƛƴ 

²ŜƎ ǎŜƛƴΦ !ǳŦ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ ōŜȊƻƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 

ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ƪǘŜǳǊŜΦ ±ƻǊƴŜ ǿŜƎ ŘŜǊ 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ǳƳǿŜƭǘǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ½ƛǾƛƭƎŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ CǊƛŘŀȅǎ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ bŜπ

ōŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜΣ tŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ Cǳπ

ǘǳǊŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜΦ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 

{ƻȊƛŀƭǾŜǊōŅƴŘŜ ς ǎƛŜ ŀƭƭŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜǎŜ ǎƻȊƛŀƭ

-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ 

ƳŜƘǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ƪǘŜǳǊŜΦ 5ƛŜ tŀǊǘŜƛŜƴ .ǸƴŘƴƛǎфлκ

5ƛŜ DǊǸƴŜƴΣ ŘƛŜ {t5 ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ [ƛƴƪŜƴ ǸōŜǊƴŀƘπ

ƳŜƴ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƛƘǊŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƪΦ {ƻƎŀǊ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ /5¦κ/{¦ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 

YƭƛƳŀ¦ƴƛƻƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ C5t ƴŅƘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 

.ŜƎǊƛũΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ƎŜōƻǘŜƴŜƳ !ōǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ 

ŘǊŜƛ ŜǊǎǘƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ YǊŅƊŜƴΦ 9ƛƴŜ ŘŜǊ 

ŜƛƴƅǳǎǎǊŜƛŎƘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ŘƛŜ !Ŧ5Σ 

ƭŜƘƴǘŜ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

!ƴŦŀƴƎ ŀƴ ǊƛƎƻǊƻǎ ŀōΦ  

5ƻŎƘ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ 5ƛũǳǎƛƻƴ ŘŜǎ .ŜƎǊƛũǎ ŘŜǊ 

ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎπ

ǊŜƎƛŜǊǳƴƎ нлнм ǾŜǊǎǘŀƴŘ ǎƛŎƘ ŜƘŜǊ ŀƭǎ 

αCƻǊǘǎŎƘǊƛǧǎƪƻŀƭƛǝƻƴάΦ CǊŜƛƘŜƛǘΣ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ǘƻƴŀƴƎŜōŜƴŘŜƴ  

{ŎƘƭŀƎǿƻǊǘŜΦ 5ŀǎ [ŀōŜƭ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭ-

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŀōŜƴ ƛƘǊ ŀƴŘŜǊŜ 

ŀƴƎŜƘŜƊŜǘΦ ¦ƴŘ ǿŀǎ ƴƻŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ōǊŜƛǘŜ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƪŀƴƴ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ǿŜƴƛƎ 

Ƴƛǘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ Ƴƛǘ ǎƻȊƛŀƭ-

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ŀƴŦŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƭƛŜƎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ Řŀπ

ǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ 

ǳƴŘ ŘƛŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴƪƭŀǊ ǎƛƴŘ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ !ōǎǝŜƎǎŅƴƎǎǘŜƴ ǾŜǊπ

ōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ Lǎǘ ŘƛŜ 

ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜπ

ǎŎƘŜƛǘŜǊǘΚ 

CǊŀƎǘ Ƴŀƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YŜǊƴ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭ-

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ ŬƴŘŜƴΣ ǾƻƳ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜƴ ƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ŜōŜƴǎƻ 

ǿƛŜ ŜƛƴŜ !Ǌǘ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ōŜƭƛŜōƛƎŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎπ

ƪŜƛǘǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƻƘƴŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ²ƛǊƪπ

ǎŀƳƪŜƛǘΦ {ƛŎƘ ŘƛŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǊ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜƴ 

±ŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ƪŀƴƴ ǾŜǊǎǘǀǊŜƴŘ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ 

½ƛŜƭŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǎǎƛƭŦǊŜƛŜ ƻŘŜǊ ƪƻƘƭŜƴǎǘƻũŀǊƳŜ DŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ōȊǿΦ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŀƭǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ±ƻǊŀǳǎπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ƳƻŘŜǊƴŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ƛǎǘ 

ǊŜŎƘǘ ƪƭŀǊ ǳƴŘ ŜƛƴŘŜǳǝƎΦ 5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ 9ƛƴƘŀƭπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ ǇƭŀƴŜǘŀǊŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ƛǎǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŀǳǎ 

ƭƻƎƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ƪŀǳƳ ŀƴȊǳȊǿŜƛŦŜƭƴΦ {ŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ 

ƪŀƴƴ Ŝǎ ŦǸǊ ƳŀƴŎƘŜ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ Ƙƛƴ Ȋǳ ƳŜƘǊ 

ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ ½ƛŜƭƎǊǀǖŜ Ȋǳ 

ōŜƴŜƴƴŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ²ŀƴŘŜƭ Ȋǳ ƳŜƘǊ 

DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ !ƭǎƻ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ 5ƛπ

ƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴƘƛƴ ǎƻǿƻƘƭ ǿƛǎǎŜƴπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǳƳƎŀƴƎǎǎǇǊŀŎƘπ

ƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ǊŀǝƻƴŀƭŜƴ YŜǊƴΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ŀƭǎ ƎŜπ

ǊŜŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŜŎƘǘ ŜƳǇŬƴŘŜǘΦ CǸǊ Řŀǎ  

¦Ŧ¦LbChwa!¢Lhb9b 

Michael Zschiesche  
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tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ ǎŎƘƭƛŎƘǘΥ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ ǳƴƎŜπ

ǊŜŎƘǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ 9ƛƴƛƎŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǿŜƎƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Ŝǎ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ŦǸǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜΣ ǿƛŜ ŦǸǊ 

LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ {ǘŀŀǘŜƴΦ ±ƛŜƭπ

ƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 

ƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ōŜǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ƳƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƳƻǊƎŜƴ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ŘŀǾƻƴΣ ƛƴ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ !ƴƎǎǘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭ-

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 

ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ ǘŜŎƘƴƻπ

ƭƻƎƛǎŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ ŘŜǊ DǊŜŜƴ bŜǿ 5Ŝŀƭ 

ŘŜǊ 9¦ύ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ 

ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜΣ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

ŀƭƭŜǊ DǸǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŘŜΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ƛǎǘ ƪƻƳǇƭŜȄ 

ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǎƛŎƘŜǊΣ ƻō ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭ-

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ 

ŀǳŎƘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƎŜπ

ǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŎƘŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ 

ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊπ

ǘŜƴΣ ƭƻƘƴǘ Ŝǎ ǎƛŎƘΣ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ŜƛƴƳŀƭ ƎŜƴŀǳŜǊ ŀƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎȊǳǿŜǊǘŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ǎƛŜōŜƴ ¢ƘŜπ

ǎŜƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǳƳ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭ-

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛŜƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ     

мΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

Ǿƻƴ ƘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǳƴŜǊōƛǧƭƛŎƘŜƴ 

YŅƳǇŦŜƴ ǳƳ ƳŜƘǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ǳƴŘ aŀŎƘǘΦ 5Ŝƴƴ 

ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƛǎǘ ǇŜǊ ǎŜ ǿŜŘŜǊ ƎŜǊŜŎƘǘ ƴƻŎƘ ƛǎǘ ǎƛŜ 

ǎƻȊƛŀƭΦ !ǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ 

9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜΦ 5ƛŜ ¦ƴƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ƴƛƳƳǘ ŜƘŜǊ 

ȊǳΦ ¢ǊƻǘȊ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊΣ ƎǳǘŜǊ !ōǎƛŎƘǘŜƴ ƭƛƴƪŜǊ 

tŀǊǘŜƛŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ DǳǘŜ 

!ǊƎǳƳŜƴǘŜΣ Řŀǎ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘπ

ǝƎΦ !ōŜǊ ǎƛŜ ŀƭƭŜƛƴ ǾŜǊƘŀƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ 

ƎŜƘǘΣ ŜƛƴŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛπ

ǎŎƘŜǊ Ȋǳ ƧǳǎǝŜǊŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƎŜǊŀŘŜȊǳ ƴŀƛǾ Ȋǳ  

ŘŜƴƪŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ȊǳǊ ¦ƳƪŜƘǊ ōŜƛ ŘŜƴŜƴΣ 

ŘƛŜ ōƛǎƭŀƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǇǊƻŬǝŜǊǘ Ƙŀπ

ōŜƴΣ ǿǸǊŘŜ ŘǳǊŎƘ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ 

ǿŀŎƘǎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ ŜƛƴŜ ōŜǎπ

ǎŜǊŜ ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ŜǊȊŜǳπ

ƎŜƴ ƪǀƴƴŜΦ 

нΦ 5ƛŜ ǎǘŀǊƪŜ DŜƎƴŜǊǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ tŀǊǘŜƛŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ 

ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǎƛƴŘ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŘŜǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭǎ ŘƛŜ 

ŜƛƴȊƛƎŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜ 

DŜŦŀƘǊ ŦǸǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΦ 5ŜǊ 

².D¦ Ƙŀǘ нлмм ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ȊǳǊ DǊƻπ

ǖŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƻƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭƻπ

ŎƪŀŘŜƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ αƴŜǳŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǾŜǊǘǊŀƎά ǸōŜǊǿǳƴπ

ŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴΦ {Ŝƭōǎǘ ŘŜǊ YǊƛŜƎΣ ŘŜƴ 

tǳǝƴ нлнн ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴȊŜǧŜƭǘŜ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴƅǳǎǎǊŜƛŎƘŜ tƻƭƛǘƻƭƻƎŜ IŜǊŦǊƛŜŘ 

aǸƴƪƭŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ IǳƳōƻƭŘǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ .ŜǊπ

ƭƛƴ ŀƭǎ ±ŜǊǎǳŎƘ ǾŜǊǎǘŜƘǘΣ ŘŜǊ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ 

5ŜƳƻƪǊŀǝǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ hǎǘŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎ ŘǳǊŎƘ 

DŜǿŀƭǘ Ŝǘǿŀǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜ ōŜƛ 

ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǎǘŅǊƪŜǊŜǊ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ŘŜǎ DŜŘŀƴπ

ƪŜƴǎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ±ŜǊǎǳŎƘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀƴǘŀǎƛŜƴ ŘŜǎ ƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭǎ Ŝƛƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŀƭ ŜƛƴŜƴ 

wƛŜƎŜƭ ǾƻǊȊǳǎŎƘƛŜōŜƴΦ ²ƻ ƪŅƳŜƴ ǿƛǊ ƘƛƴΣ 

ǿŜƴƴ aŅƴƴŜǊ ǿƛŜ wƻōŜǊǘ IŀōŜŎƪ ŘŜƴ ¢ƻƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŀƴƎŜōŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 5ƻƴŀƭŘ 

¢ǊǳƳǇΣ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ Ƴŀƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ƭƛŜπ

ŘŜǊƭƛŎƘŜƴ aƻǊŀƭ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ƻƘƴŜ 

9ƴŘŜ ƛƳ YǊŜƳƭ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳōƭŀŘŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 

ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ wŜŎƘŜƴȊŜƴǘǊŜƴ ǾƻǊƘŅƭǘΦ  

оΦ 5ŀǊŀǳŦ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ ƭŀǳǘ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ 

ƎǊƻǖŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜ &ƴπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 

ƳƛǧǊŀƎŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƳƛǘƎŜƘŜƴΣ ƛǎǘ ȊǳƳ 

{ŎƘŜƛǘŜǊƴ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭǘΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ {ǇǊǳŎƘ Ǿƻƴ 

.ǊŜŎƘǘΥ α9Ǌǎǘ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ CǊŜǎǎŜƴΣ Řŀƴƴ ŘƛŜ 

!ǳǎƎŀōŜ мпΣ Wǳƴƛ нлнр 
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aƻǊŀƭΦά  aŜƴǎŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƻŦǸǊ ǎƛŜ 

Ŝǘǿŀǎ ŅƴŘŜǊƴ ǎƻƭƭŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ōǊŀǳŎƘǘ ±ŜǊƘŜƛπ

ǖǳƴƎŜƴΦ tƻǎƛǝǾ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴŜ ½ƛŜƭŜΦ {ƻȊƛŀƭ-

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎǘ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ƴƛŎƘǘǎ 

ŘŀǾƻƴΦ ²ŜŘŜǊ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎ ƴƻŎƘ YƭŀǊƘŜƛǘ ƛƴ 

ŘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎΦ YŜǾƛƴ YǸƘƴŜǊǘΣ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ 

DŜƴŜǊŀƭǎŜƪǊŜǘŅǊ ŘŜǊ {t5 Ƙŀǘ Ŝǎ ōŜƛ aŀǊƪǳǎ 

[ŀƴȊ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ǎƻ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘΥ α²ƛǊ 

ƘŀōŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƪŜƛƴŜ {ǇǊŀŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YƭƛƳŀƪǊƛǎŜΦά ¦ƴŘ ǿŜƛǘŜǊΥ α²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ƛƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ƳŀǘŜǊƛŜƭπ

ƭŜƴΣ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ 9ǊǿŅƎǳƴƎŜƴ ƘŜǊŀǳǎ Ǉƻƭƛǝπ

ǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǘǊŜũŜƴΦά ²ŀǎ ŀǳǎ YǸƘπ

ƴŜǊǘǎ ²ƻǊǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ YƭǳƊ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜΣ Řŀǎ bƻǘǿŜƴŘƛƎŜ Ȋǳ ǘǳƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ƪǘŜǳπ

ǊŜΣ Řŀǎ bƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 

ǿƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ ½ǳƳŀƭ ƛƴ DŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ YƻƳπ

ǇǊƻƳƛǎǎ ƭŜōŜƴ όƳǸǎǎŜƴύΦ ²ŀǎ ƪǀƴƴǘŜ ŀƭǎƻ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜƴ ōŜǿŜƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ 

ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƛƴŜƴ 

όǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴύ DŜǿƛƴƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΚ 

пΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ 

ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ǳƳȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ 

ƭŅǳƊ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

ƴǳƴƳŜƘǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ YǸƴǎǘƭƛŎƘŜǊ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ όYLύ ŀƳ 9ƴŘŜ ǿƻƘƭ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴŀǳǎΣ 

ŘƛŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŜƘŜǊ ŦǸǊ 

²ŜƴƛƎŜ ǳƳȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ŀƭǎ ŘŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜƴŜƴΦ YL ǳƴǘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ±ŜǊπ

ƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŀƘŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŜƛƴŜ 

ƴŜǳŜ ¦ƴƳǸƴŘƛƎƪŜƛǘΦ ²ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ¦Ƴπ

ǎǘŅƴŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ²ŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ƎŜπ

ǊŜŎƘǘŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ŘƛŜ aǸƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ¦ǊǘŜƛƭǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǾƻǊŀǳǎǎŜǘπ

ȊŜƴΣ ōƭŜƛōǘ ŀƭƭŜƛƴ ƎŜŘŀƴƪƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǎŎƘǿŜǊ ǾƻǊπ

ǎǘŜƭƭōŀǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘΦ  

рΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !Ŧ5 Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜπ

ǎŎƘŅƊƛƎǘŜΦ !ǳǎ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ƴŦǊŀƎŜ ŘŜǊ !Ŧ5 

ȊǳǊ ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ǎƻƎŀǊ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀōƛƴŜǧ нлно 

ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜΣ ƎŜƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ 

±ƻǊǎǇŀƴƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 

ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƘŜǊǾƻǊΣ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ Řŀǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ

ƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ ƎǊǸƴŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ

ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴ ǾƻǊŀƴ ǘǊƛŜō ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ 

ǳƴŘ DŜǎŜǘȊŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜƴ !ƴǎŀǘȊ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜΦ 

!ōŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ 

CǊŀƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !Ŧ5 ȊǳǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 

ŘŜǊŜƴ ŀǳŦǎŎƘǿŀƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ tǊƻōƭŜπ

ƳŜ ŀǳǎ ŘŜǊ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ǇƭŀƴŜǘŀǊŜƴ 

DǊŜƴȊŜƴ ƛƎƴƻǊƛŜǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ {ƻ ƭŀǳǘŜǘ CǊŀƎŜ 

bǊΦн ŘŜǊ !Ŧ5Υ ²ŜƭŎƘŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ .ŜƭŜƎŜ ƭƛŜπ

ƎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ .ŜƘŀǳǇπ

ǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ αŘƛŜ ǇƭŀƴŜǘŀǊŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƛƴ 

ŘŜƴ ƳŀǊƪǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƻǊŘƴǳƴπ

ƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘά όW². 

ώW².Ґ WŀƘǊŜǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎōŜǊƛŎƘǘϐ нлннΣ {Φ моύ 

ǿǳǊŘŜƴΚ  9ƛƴŜ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǿƛŜ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜ CǊŀƎŜΦ 5Ŝƴƴ ǎƛŜ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΣ ŘƛŜ !Ŧ5 

Ƙŀǘ ŜǊƪŀƴƴǘΣ ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜǊƴǎǘ ƎŜƳŜƛƴǘŜǊ ²ŀƴŘŜƭ Ƙƛƴ Ȋǳ ǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 5ƛŜ DŜƎƴŜǊ 

ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ŀƭƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 9ƛƴŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ ŘŜƳ ƳŀǘŜǊƛπ

ŜƭƭŜƴ !ōǎǝŜƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΣ ƭŀǳπ

ǘŜǘΥ α²ŀǎ ƳŜƛƴǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘΣ 

ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǎŎƘǊŜƛōǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²Ŝƛπ

ǎŜΣ ǿƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ 

ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴΣ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘ ǾŜǊŅƴπ

ŘŜǊƴά ǿƛǊŘ όW². ннΣ {Φ нуύΚ Lƴ ŘŜǊ ¢ŀǘΣ ƘƛŜǊ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ Ǌŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ YŜǊƴΣ ŘŜǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ !Ŧ5 Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ƛǎǘΣ ŀƴƎŜǎǇǊƻπ

ŎƘŜƴΦ ²ƛŜ ǿƛƭƭ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜ ŘŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢Ǌŀƴǎπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

±ƻǊǘŜƛƭŜ ŜǊȊŜǳƎǘΚ 5ŀǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ 

ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƎƴŜǊǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ς ǎƛŜπ

ƘŜ DǊƻǖŜ !ƴŦǊŀƎŜ - ǇƻƭƛǝǎŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜȄǘǊŜƳ 

Ǝǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ  

¦Ŧ¦LbChwa!¢Lhb9b 
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сΦ ¦Ƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭ-

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘ Ȋǳ ǿƛǊƪŜƴΣ ƎŜƴǸƎǘ 

Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ α.ƭŀǎŜά Ȋǳ 

ōŜǿŜƎŜƴΦ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ {ŜƭōŜǊǾŜǊƎŜǿƛǎǎŜπ

ǊǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ ŜǊǇǊƻōǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !Ƴ ōŜǎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴ ŘƛŜ 

ŘƛŜ DǊǸƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊǸƴŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƘŀǎǎŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊ ƪŜƛƴ ½ǳŦŀƭƭΣ Řŀǎǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ²ƻǊƪ-[ƛŦŜ-.ŀƭŀƴŎŜΣ ŘƛŜ 

±ƛŜǊ ¢ŀƎŜ ²ƻŎƘŜ ǳƴŘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ǾƛŜƭŜ YƻƳŦƻǊǘȊƻƴŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ .ƭŀπ

ǎŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ ±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƎŜƘŜƴ Řŀ ƛƭƭǳǎƛƻƴŅπ

ǊŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ wŜƛōǳƴƎ 

IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ 

тΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ ¢ƘŜǎŜΥ {ƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 

YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ 

WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŜƛƴŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ wŜŦƻǊƳŜƴ 

ȊǳƳ !ƴƎŜƭǇǳƴƪǘ ƛƘǊŜǊ tƻƭƛǝƪ ƳŀŎƘǘΣ ōǊŀǳŎƘǘ 

Ŝǎ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .Ŝπ

ǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊŜ ǳƴŘ ƪƭŀπ

ǊŜǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ DŜǎŜǘȊŜΦ  

 

!ǳǎƎŀōŜ мпΣ Wǳƴƛ нлнр 

5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ ½ǎŎƘƛŜǎŎƘŜ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ ол WŀƘǊŜƴ 

ŀƳ ¦Ŧ¦ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ƛǎǘ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǎ ¦Ŧ¦ 

ǳƴŘ CŀŎƘƎŜōƛŜǘǎƭŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘǊŜŎƘǘ ϧ tŀǊǝȊƛπ

ǇŀǝƻƴΦ  
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¦ƴǎŜǊ ¦Ŧ¦ tǊƻƧŜƪǘ wŜǾƛŜǊ¦tDw!59 ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ Iŀƴǎ {ŀǳŜǊ tǊŜƛǎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

5ŜǊ tǊŜƛǎ ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ нлнр ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ 

α¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ .ƛƭŘǳƴƎ ς DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 

ƭŜǊƴŜƴά ǳƴŘ ǎǳŎƘǘ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ōŜŦŅƘƛƎŜƴΣ ŀƪǝǾ ŀƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ

ŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YŜǊƴŦƻǊπ

ǎŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŀƳ ¦Ŧ¦Φ aƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪπ

ǘŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǳƴǎŜǊŜƳ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ Cŀǎπ

ǎŀŘŜƴōŜƎǊǸƴǳƴƎ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ ŘŜǊ aƛǘƳŀŎƘŀǳǎǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŀƭƻƎŦƻǊƳŀǘŜƴ ŦǸǊ 

ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ 

¢ƘŜƻǊƛŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ Ƴƛǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

ƳŀǝǾŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΦ  ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ .ƛƭπ

ŘǳƴƎ ƎŜƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊŜƛƴŜ ²ƛǎǎŜƴǎǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ƙƛƴπ

ŀǳǎΥ {ƛŜ ǎŎƘŀƍ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜΣ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ [ŜǊƴǊŅǳƳŜΣ 

ƛƴ ŘŜƴŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŜƛƎŜƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ŝƛƴπ

ōǊƛƴƎŜƴΣ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

[ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ŝƴǘǿƛπ

ŎƪŜƭƴΦ {ƻ ƭŜǊƴŜƴ ǎƛŜΣ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ wƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ Ȋǳ Ƙŀƴπ

ŘŜƭƴ ς ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ [ŜōŜƴǎπ

ǳƳŦŜƭŘΦ 

9ȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘ 

αwŜǾƛŜǊ¦tDw!59 ς ²ƛǊΦWŜǘȊǘΦbŀŎƘƘŀƭǝƎάΦ Lƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ 

ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ ǳƴŘ aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜπ

ǾƛŜǊ όƪƻƴƪǊŜǘ IŀƭƭŜΣ /ƻǧōǳǎΣ [ŜƛǇȊƛƎ ǳƴŘ ¦ƳƎŜπ

ōǳƴƎύ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ŀƪǝǾ 

ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ .ŜƛŘŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ōŜƘŜǊōŜǊƎŜƴ ƎǊƻπ

ǖŜ ¢ŀƎŜōŀǳǎǘŀƴŘƻǊǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

ǎǘŀǊƪ ƎŜǇǊŅƎǘ ǳƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘŜǊ 

нлнл ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ YƻƘƭŜŀǳǎǎǝŜƎ ǎǘŜƘǘ ŦŜǎǘΦ 5ŜǊ 

.ǊŀǳƴƪƻƘƭŜŀōōŀǳ ǿƛǊŘ ōŜŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ōǊŀǳπ

ŎƘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ŝƛƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ƴŜǳŜǎ 

YƻƴȊŜǇǘΦ 9ƛƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ǎǘŜƘǘ 

ŀƴΦ  

¦Ŧ¦LbChwa!¢Lhb9b 

Larissa Donges & Jonas Rüffer  

 

UfU Projekt RevierUPGRADE gewinnt Hans Sauer Preis  
Der Hans Sauer Preis für transformative Bildung geht ans UfU  
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5ƛŜǎŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ōƛǊƎǘ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴΦ 

.ŜǊƎōŀǳŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǇǊŅƎŜƴΣ Řŀǎ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 

ŀǳǎ ŘŜƳ wǳƘǊƎŜōƛŜǘΣ ŜƛƴŜ ƎŜǎŀƳǘŜ wŜƎƛƻƴΦ ²ƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ƛǎǘ Řŀǎ 

[ŜōŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊƎōŀǳπ

ŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΦ 5ŀƳƛǘ ǎǘŜƘŜƴ Řŀǎ [ŀǳǎƛǘπ

ȊŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘŜ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜǊŜǾƛŜǊ ǾƻǊ 

ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜ Ȋǳπ

ƪǸƴƊƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƻƘƴŜ 

ŘŜƴ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜŀōōŀǳ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘ 

ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ wŜǾƛŜǊ¦tDw!59 ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 5Ŝƴƴ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ ƻǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ Ƨǳƴπ

ƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ {ǘŅŘǘŜ ό[ŜƛǇȊƛƎΣ IŀƭƭŜΣ 

/ƻǧōǳǎΣ 5ǊŜǎŘŜƴύ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ƴŀŎƘ ²ŜǎǘŘŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘ ŀōǿŀƴŘŜǊƴΦ aǀŎƘǘŜ Ƴŀƴ ŀōŜǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴŀōŘƛƴƎƭƛŎƘΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘƛŜ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŜƛƴŜǎ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴπ

ŘŜƭǎ ƳƛǘŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bǳǊ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ wŜǾƛŜǊŜ ƛƴ ŜƛƴŜ wƛŎƘǘǳƴƎ 

ƎŜƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǧǊŀƪǝǾ ŬƴŘŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘŜ 

.ǊŀǳƴƪƻƘƭŜǊŜǾƛŜǊ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ !ōǿŀƴŘŜǊƴ Ƨǳƴπ

ƎŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ  

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлнр ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƛǎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴΦ Lƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ²ŜǊƪǎǘŀǧπ

ƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ /ƻŀŎƘƛƴƎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ Ƴƻōƛπ

ƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǸōŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ όŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜύ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎΣ όǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜύ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ƎŜπ

ƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜǎ ²ƻƘƴŜƴΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ 

ƻŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƎŜǎǇǊƻπ

ŎƘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ IŀǳǇǘȊƛŜƭ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ .ŜŦŅƘƛƎǳƴƎ 

Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŜƛƴȊǳπ

ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ tŜŜǊ-

DǊƻǳǇ DŜƘǀǊ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ  

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜǊ Iŀƴǎ {ŀǳŜǊ {ǝƊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ǳƴǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ Iŀƴǎ {ŀǳŜǊ 

tǊŜƛǎ ŀǳǎȊǳȊŜƛŎƘƴŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ 

ǳƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ wŜƭŜǾŀƴȊ Ǿƻƴ 

ȊƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦΦ  

!ǳǎƎŀōŜ мпΣ Wǳƴƛ нлнр 
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Niklas Müller & Tarek Weinhold  

 

Klimaanpassung selbstgemacht  
Naturbasierte Lösungen für die Nachbarschaft  

bŀǘǳǊōŀǎƛŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ  

5ƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘ ƛƴ CƻǊƳ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜǊ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴπ

ŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǳƴŘ IƛǘȊŜǿŜƭƭŜƴ ōŜƳŜǊƪōŀǊΦ bŜōŜƴ 

ŘŜƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎπ

ǎǳƴƎΦ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ǾŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ 

CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 

ŀōȊǳƳƛƭŘŜǊƴΦ 9ƛƴ ŜƴƻǊƳŜǎ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 

ōƛŜǘŜƴ ŘŀōŜƛ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ƴŀǘǳǊōŀǎƛŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ 

όbō{ύΦ 5ƛŜǎ ǎƛƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 

ŘŜƳ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǾŜǊƭǳǎǘ ǳƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƴǎǝŜƎ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴǿƛǊƪŜƴΦ LƳ ǳǊōŀƴŜƴ wŀǳƳ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 

ƘƛŜǊŦǸǊ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ CŀǎǎŀŘŜƴ- ǳƴŘ 5ŀŎƘōŜƎǊǸπ

ƴǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ wŜƎŜƴƎŅǊǘŜƴ ƴŜƴƴŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ .Ŝƛπ

ǎǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘ tƅŀƴȊƪǸōŜƭΣ tŜǊƎƻƭŜƴΣ tŀǊƪƭŜǘǎ ƻŘŜǊ 

±ŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎǎōŜŜǘŜΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛπ

ŎƘŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜƴ 

ƻŘŜǊ DŜōŅǳŘŜƛǎƻƭƛŜǊǳƴƎ ōƛŜǘŜƴ ƴŀǘǳǊōŀǎƛŜǊǘŜ [ǀπ

ǎǳƴƎŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳǎ 

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǎƛƴŘΦ 

tǊƻƧŜƪǘ αYƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘά 

bŀǘǳǊōŀǎƛŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ {ǘŅŘπ

ǘŜƴΣ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ ōǊŜƛπ

ǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǘŀƭƻƎŜǎ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘŜǎ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ƪƭŜƛƴŜƴ wŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

ŜƛƎŜƴŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴƛǝƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ƭŜǘȊǘŜǊŜƴ Cŀƭƭ Ƙŀǘ Řŀǎ 

¦Ŧ¦ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αYƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘά 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ .ǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜπ

Ƴŀ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳ 

ŀƴȊǳǊŜƎŜƴ ƴŀǘǳǊōŀǎƛŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴπ

ǎŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ IŀƭƭŜ ό{ŀŀƭŜύ 

ǳƴŘ /ƻǧōǳǎ ǿǳǊŘŜƴ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ŀǳŦ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ǇŀǊǝȊƛǇŀǝπ

ǾŜǊ CƻǊƳŀǘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀȊǳ ƪƻƴƴǘŜƴ  

.ǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜ 

YŀǊǘŜ CƭŅŎƘŜƴǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ !ƴ ŘŜƳ tǊƻπ

ȊŜǎǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŀǊŜƴ .ǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊΣ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ !ƴƘŀƭǘ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴΦ 5ŜǊ 

Cƻƪǳǎ ƭŀƎ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ƴƛŜŘǊƛƎǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜƴ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 

!ƪǝƻƴǎǘŀƎŜƴ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлнп ƛƴ ōŜƛŘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

CƭŅŎƘŜƴŀǳǎǿŀƘƭ 

Lƴ /ƻǧōǳǎ ƭŜƴƪǘŜƴ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊΣ ŘŜǊ 

.¦b5 .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ {ǘŀŘǧŜƛƭƭŀŘŜƴ bŜǳ-

{ŎƘƳŜƭƭǿƛǘȊΣ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ 9Ǌƴǎǘ-aǳŎƪŜ-tƭŀǘȊ 

ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ bŜǳ-{ŎƘƳŜƭƭǿƛǘȊΦ 5ƛŜǎŜǊ ƘŜƛȊǘ ǎƛŎƘ ƛƳ 

{ƻƳƳŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜ ±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ 

{ƻƴƴŜƴŜƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǎǘŀǊƪ ŀǳŦ ǳƴŘ ǿŀǊ ŀƪǳǘ Ǿƻƴ 

.ŀǳƳŦŅƭƭǳƴƎŜƴ ōŜŘǊƻƘǘΣ Řŀ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ŘŜƴ ŜȄǘǊŜπ

ƳŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tƭŀǘȊŜǎ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀƴŘƘƛŜƭǘŜƴΦ 

5ŜǎǿŜƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ tƭŀǘȊ ŀƭǎ tǊƻƧŜƪǜƭŅŎƘŜ ŦǸǊ 

ƪƭƛƳŀŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ Lƴ 

Yƻƴƅƛƪǘ ŘŀȊǳ ǎǘŀƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ CǀǊπ

ŘŜǊƳƛǧŜƭȊǿŜŎƪōƛƴŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ōƛǎ нлнф ƎǊǀǖŜǊŜ ±ŜǊπ

ŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9Ǌƴǎǘ-aǳŎƪŜ-tƭŀǘȊŜǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖǘΣ 

Řŀ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŀƴ Řŀǎ [ŀƴŘ .ǊŀƴŘŜƴπ

ōǳǊƎ ƘŅǧŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴΦ !ǳǎ 

ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ǎƛŎƘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ƪƭƛƳŀŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳƳǎŎƘŜƛōŜƴ 

ƛƳ {ǸŘŜƴ ŘŜǎ tƭŀǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴƅŅπ

ŎƘŜ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜǎŜ ŘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǎ tƭŀǘȊŜǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜΦ 

Lƴ IŀƭƭŜ ό{ŀŀƭŜύ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ȊǿŜƛŜǊ CƭŅπ

ŎƘŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ȊǳǾƻǊ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴπ

ǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜ tǊƻƧŜƪǘǎŜƛǘŜΦ 

5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜ ŀƳ 

YƛǊŎƘǘƻǊ ōŜƛƳ .ƻǘŀƴƛǎŎƘŜƴ DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

ǸōŜǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǘŜƴ DŜƘǿŜƎ ŀƴ ŘŜǊ YƭŀǳǎōǊǸŎƪŜΦ 

9ǊǎǘŜǊŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴƅƛƪǘŜƴ 

¦Ŧ¦LbChwa!¢Lhb9b 
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±ƻǊǘŜƛƭŜ ƴŀǘǳǊōŀǎƛŜǊǘŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ  
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

bŀǘǳǊōŀǎƛŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǎŎƘŀũŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
tƅŀƴȊŜƴ- ǳƴŘ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊƘǀƘŜƴ ŘƛŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘΣ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ Řŀǎ 
ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ƭƻƪŀƭŜƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳǎ ōŜƛΦ ½ǳŘŜƳ 
ƛǎǘ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭ ȊǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎŜƴΦ 

!ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊ 
bŀǘǳǊōŀǎƛŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘŜƴ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ōŜŘǊƻƘǘŜƴ !ǊǘŜƴ Ŝƛƴ 
½ǳƘŀǳǎŜ ōƛŜǘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ Řŀǎ «ōŜǊƭŜōŜƴ Ǿƻƴ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘΦ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
aƛƪǊƻƪƭƛƳŀǎ 

DǊǸƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿƛŜ tŀǊƪǎΣ CŀǎǎŀŘŜƴōŜƎǊǸƴǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ DǊǸƴŘŅŎƘŜǊ ƘŜƭŦŜƴ Řŀǎ 
aƛƪǊƻƪƭƛƳŀ ƛƴ {ǘŅŘǘŜƴ Ȋǳ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ [ǳƊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 
ǎŜƴƪŜƴΣ ǸōŜǊ CǊƛǎŎƘƭǳƊǎŎƘƴŜƛǎŜƴ ŘƛŜ .ŜƭǸƊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ŘƛŜ [ǳƊŦŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ 
ŜǊƘǀƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ƻƴƴŜƴŜƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ ²ƻƘƭōŜŬƴπ
ŘŜƴ ǎƻǊƎŜƴΦ 

YǸƘƭǳƴƎǎŜũŜƪǘ 

tƅŀƴȊŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ YǸƘƭǳƴƎǎŜũŜƪǘΣ Řŀ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ 
ǳƴŘ {ŎƘŀǧŜƴǎǇŜƴŘŜ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǎŜƴƪŜƴΦ bŀǘǳǊōŀǎƛŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎƻƳƛǘ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ ²ŅǊƳŜƛƴǎŜƭƴ ŀōƳƛƭŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ IƛǘȊŜǿŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ƎŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

²ŀǎǎŜǊǊŜǘŜƴǝƻƴ 
ǳƴŘ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 
Yŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 

Lƴ {ǘŅŘǘŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǿŀǎǎŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƴ ŘƛŜ Yŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀōƎŜƭŜƛπ
ǘŜǘΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ bŀǘǳǊōŀǎƛŜǊǘŜ [ǀǎǳƴπ
ƎŜƴΣ ǿƛŜ {ǘŀŘǘǿŅƭŘŜǊ ƻŘŜǊ tŀǊƪǎΣ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘƛŜ Yŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ 
ǎƛŜ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΣ ƭŀƴƎǎŀƳ ǾŜǊǎƛŎƪŜǊƴ ƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ Ŝǎ ŀƴ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀōƎŜπ
ōŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǿƛǊƪǎŀƳŜǊ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 

DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƴŜǳōƛƭπ
ŘǳƴƎ 

5ŀǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ vǳŜƭƭŜ ȊǳǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ŘŀǊ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 
ŘǳǊŎƘ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ƎŜǎǇŜƛǎǘΦ 5ǳǊŎƘ bŀǘǳǊōŀǎƛŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ .ŜƎǊǸƴǳƴƎ Ǿƻƴ CƭŅπ
ŎƘŜƴ ƪŀƴƴ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ǾŜǊǎƛŎƪŜǊƴ ǳƴŘ ƎŜŬƭǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƴŜǳōƛƭŘǳƴƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 
±ŜǊǎƛŎƪŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ǎǘŀǊƪ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

YƻƘƭŜƴǎǘƻŨƛƴŘǳƴƎ 
ƛƴ .ƛƻƳŀǎǎŜ 

tƅŀƴȊŜƴ ƴŜƘƳŜƴ YƻƘƭŜƴǎǘƻũŘƛƻȄƛŘ ό/hнύ ŀǳǎ ŘŜǊ [ǳƊ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ ŀǳŦ 
ǳƴŘ ǿŀƴŘŜƭƴ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ƛƴ DƭǳƪƻǎŜ ǳƴŘ {ŀǳŜǊǎǘƻũ ǳƳΦ bŀǘǳǊōŀǎƛŜǊǘŜ [ǀπ
ǎǳƴƎŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ YƻƘƭŜƴǎǘƻŨƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ȊǳƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ YƭƛƳŀπ
ǎŎƘǳǘȊ ōŜƛΦ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
[ǳƊǉǳŀƭƛǘŅǘ 

tƅŀƴȊŜƴ ŬƭǘŜǊƴ {ŎƘŀŘǎǘƻũŜ ǿƛŜ CŜƛƴǎǘŀǳō ŀǳǎ ŘŜǊ [ǳƊ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ŘƛŜ [ǳƊǉǳŀƭƛǘŅǘΦ 
5ƛŜǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǊ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 

9ǊƻǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊ 
bŀǘǳǊōŀǎƛŜǊǘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǾƻǊ 9ǊƻǎƛƻƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ 
ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦŜǎǝƎŜƴΦ 5ƛŜ ²ǳǊȊŜƭƴ Ǿƻƴ tƅŀƴȊŜƴ ƘŀƭǘŜƴ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ 9ǊŘǊǳǘǎŎƘŜΣ ǿŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ IŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ŦŜǊƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΦ 

{ŎƘŀƭƭŘŅƳǇŦǳƴƎ 
tƅŀƴȊŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ŀƭǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ {ŎƘŀƭƭŘŅƳǇŦŜǊΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ [ŅǊƳ ŀōǎƻǊōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜπ
ǊŅǳǎŎƘƪǳƭƛǎǎŜ ƛƴ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ǿƛŜ tŀǊƪǎ ōƛŜǘŜƴ ŘŀƘŜǊ 
ŜƛƴŜ ōŜǊǳƘƛƎŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ȊǳǊ [ŅǊƳƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ōŜƛΦ 

&ǎǘƘŜǝƪ ǳƴŘ  
9ǊƘƻƭǳƴƎ 

DǊǸƴŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊƴ ŘŜƴ ǳǊōŀƴŜƴ wŀǳƳ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ ȊǳƳ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ŜƛƴΦ {ƛŜ 
ǎƛƴŘ hǊǘŜ ȊǳƳ 9ƴǘǎǇŀƴƴŜƴΣ ȊǳǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ 9ǊƘƻƭǳƴƎΦ bŀǘǳǊōŀǎƛŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ 
ŘƛŜƴŜƴ ǎƻƳƛǘ ŘŜǊ ƎŜƛǎǝƎŜƴ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǊ ǳǊōŀƴŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 

!ǳǎƎŀōŜ мпΣ Wǳƴƛ нлнр 
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Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ [ŜǘȊǘŜǊŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊƭŀǳŦ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛπ

ǘŜǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ Řŀ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 

ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜƴΦ 

!ƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōƻǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜƴ Lƴπ

ƴŜƴƘƻŦ ŀƳ YƛƴŘŜǊ-Σ WǳƎŜƴŘ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

5ƻǊƴǊǀǎŎƘŜƴ ƛƴ IŀƭƭŜ-bŜǳǎǘŀŘǘ ŀƴΦ 

LŘŜŜƴ- ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǿŜǊƪǎǘŀǧ 

¦Ƴ ŘƛŜ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ƪƭƛπ

ƳŀŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 

CƭŅŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴƛǝƛŜǊǘΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ IŀƭƭŜ 

ό{ŀŀƭŜύ ǳƴŘ /ƻǧōǳǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ LŘŜŜƴǿŜǊƪǎǘŀǧ 

ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ-vǳƻ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƭƛπ

ƳŀŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 9Ǌƴǎǘ-aǳŎƪŜ-

tƭŀǘȊŜǎ ƛƴ /ƻǧōǳǎ ǳƴŘ ŘŜƳ LƴƴŜƴƘƻŦ ŀƳ 5ƻǊƴǊǀǎπ

ŎƘŜƴ ƛƴ IŀƭƭŜ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǎǘŜ 

LŘŜŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ [ŀƴŘπ

ǎŎƘŀƊǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ-{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 

!ƴƘŀƭǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǳƳ ŜǊǎǘŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎπ

ŜƴǘǿǸǊŦŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ 

tƭŀƴǳƴƎǎǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴπ

ŘŜƴ ƛƘǊŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜƴ 9ƴǘǿǸǊŦŜ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴ 

ŀǳǎ IŀƭƭŜ ό{ŀŀƭŜύ ǳƴŘ /ƻǧōǳǎΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿǸǊŦŜ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜπ

ǊŜƴŘŜƴ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ 

ƘŀǧŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜ ¦Ƴπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǿƛŜ ȊǳƳ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜƴǘŜƴ 

ŀƭǎ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǝƻƴǎǘŀƎŜ ƛƳ hƪǘƻπ

ōŜǊ нлнп ƛƴ /ƻǧōǳǎ ǳƴŘ IŀƭƭŜ ό{ŀŀƭŜύ ǳƴŘ ƅƻǎǎŜƴ 

ƛƴ ŘƛŜ ŬƴŀƭŜ 9ƴǘǿǳǊŦǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴΦ 

!ƪǝƻƴǎǘŀƎŜ ƛƴ /ƻǧōǳǎΥ 

±ƻƳ мтΦ ōƛǎ мфΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ !ƪǝƻƴǎπ

ǘŀƎŜ ȊǳǊ ƪƭƛƳŀŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 

9Ǌƴǎǘ-aǳŎƪŜ tƭŀǘȊŜǎ ƛƴ /ƻǧōǳǎ ǎǘŀǧΦ aƛǘ ŘŜǊ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǘŀǘπ

ƪǊŅƊƛƎŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ 

¢Ŝƛƭ ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛ ƭŜŜǊŜ .ŀǳƳǎŎƘŜƛōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

{ǘŀǳŘŜƴƳƛǎŎƘǳƴƎ α[ƛŎƘǘ ǳƴŘ [ŜƛŎƘǘά ōŜǇƅŀƴȊǘΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ǘǊƻŎƪŜƴŜ ǳƴŘ ƴŅƘǊǎǘƻũŀǊƳŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ƛǎǘΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǳΦŀΦ ŘŜǊ 

²ǳǊƳŦŀǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ƭŀǳǎǘŜǊƴΦ 5ƛŜ {ǘŀǳŘŜƴ ŦǀǊπ

ŘŜǊƴ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜǎ 9Ǌƴǎǘ-aǳŎƪŜ-tƭŀǘȊŜǎΣ Řŀ 

ŘŜǊ bŜƪǘŀǊ ŘŜǊ .ƭǸǘŜƴ LƴǎŜƪǘŜƴ ŀƭǎ bŀƘǊǳƴƎǎǉǳŜƭπ

ƭŜ ŘƛŜƴǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ 

ƪŀǊƎŜƴ .ŀǳƳǎŎƘŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘǀƘŜƴ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ 

!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘΦ 

LƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ tƭŀǘȊŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǿƛƭπ

ŘŜǊǘŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƳŜƘǊŜπ

ǊŜ CŜǳŜǊŘƻǊƴ- ǳƴŘ .ŜǊōŜǊƛǘȊŜƴǎǘǊŅǳŎƘŜǊ ƎŜǇƅŀƴȊǘ 

ǎƻǿƛŜ !ǇŦŜƭǊƻǎŜƴΣ .ƛōŜǊƴŜƭƭǊƻǎŜƴ ǳƴŘ IǳƴŘǎǊƻπ

ǎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƭǸǘŜȊŜƛǘ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ 5ǳƊ 

ǾŜǊǎǇǊǸƘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎ ŘƛŜ ¦ƳƎŜπ

ōǳƴƎǎƭǳƊ ƪǸƘƭŜƴΦ ½ǳŘŜƳ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ /ƻǧōǳǎ ƛƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘƪƻƴǎƻǊǝǳƳ о 

IƛƳŀƭŀȅŀ-.ƛǊƪŜƴ ƎŜǇƅŀƴȊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ 

{ŎƘŀǧŜƴ ŘŜƴ 9Ǌƴǎǘ-aǳŎƪŜ-tƭŀǘȊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǸƘƭŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭ ŘƛŜǎŜ !ǊǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǘǊƻπ

ŎƪŜƴŜƴ ǳƴŘ ƴŅƘǊǎǘƻũŀǊƳŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊŜŎƘǘ 

ǳƴŘ ōŜŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ tƅŜƎŜΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ǿǳǊŘŜ wƛƴŘŜƴƳǳƭŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 

½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ IƻƭȊŀǳƅŀƎŜƴ ŀƴ ŘǊŜƛ {ǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ 

ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƛƴƳŀǳŜǊ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ 

{ƛǘȊƪƻƳŦƻǊǘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŜǊƘǀƘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƪǝƻƴǎǘŀƎŜ Ǝŀō Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜ 

aƛǘƳŀŎƘ-!ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ YƭŜƛƴ ǳƴŘ DǊƻǖΦ {ƻ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ {ŀƳŜƴōƻƳōŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ tŦŀƴȊǎŎƘƛƭŘŜǊ ōŜπ

Ƴŀƭǘ ǎƻǿƛŜ .ŜǳǘŜƭ Ƴƛǘ tƅŀƴȊŜƴŘǊǳŎƪ ōŜǎǘǸŎƪǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ IƻŎƘōŜŜǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

ƭƻƪŀƭŜ !ƭǘŜƴǇƅŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜōŀǳǘΦ 

!ƪǝƻƴǎǘŀƎŜ ƛƴ IŀƭƭŜ ό{ŀŀƭŜύ 

±ƻƳ млΦ ōƛǎ мнΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ !ƪǝƻƴǎπ

ǘŀƎŜ ȊǳǊ ƪƭƛƳŀŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ Lƴπ

ƴŜƴƘƻŦǎ ŀƳ YƛƴŘŜǊ-Σ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

5ƻǊƴǊǀǎŎƘŜƴ ƛƴ IŀƭƭŜ ό{ŀŀƭŜύ ǎǘŀǧΦ aƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ  

¦Ŧ¦LbChwa!¢Lhb9b 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ǳƴŘ ¢ŀǊŜƪ ²ŜƛƴƘƻƭŘ ǾƻƳ ¦Ŧ¦ ōŜƛƳ tƅŀƴȊŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ όƭƛƴƪǎΤ ϭ bƛƪƭŀǎ aǸƭƭŜǊύ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜπ
ǇƅŀƴȊǘŜƴ IƛƳŀƭŀȅŀ .ƛǊƪŜƴ όǊŜŎƘǘǎΤ ϭ {ǘŜŦŀƴ {ŎƘǳǊƳŀƴƴύ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ CǊƛǎŎƘ ƳƻƴǝŜǊǘŜ {ƛǘȊŀǳƅŀƎŜƴ όƭƛƴƪǎ ϭ ¢ŀǊŜƪ ²ŜƛƴƘƻƭŘύ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ōŜƛƳ wƻƭƭŜƴ Ǿƻƴ {ŀƳŜƴƪǳƎŜƭƴ όǊŜŎƘǘǎΤ 
ϭ bƛƪƭŀǎ aǸƭƭŜǊύ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ ¢ŀǊŜƪ ²ŜƛƴƘƻƭŘ ǳƴŘ bƛƪƭŀǎ aǸƭƭŜǊ ǾƻƳ ¦Ŧ¦ όƭƛƴƪǎύ ǎƻǿƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ όǊŜŎƘǘǎύ  ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳƳǎŎƘŜƛπ
ōŜƴ ϭ bƛŎƻƭŜ ²ƻȊƴȅ 

!ǳǎƎŀōŜ мпΣ Wǳƴƛ нлнр 
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tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƘŀōŜ 

tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎΦ ²Ŝƴƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜπ

ƪƻƳƳŜƴ ŜƛƎŜƴŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ƛƴ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ǎǘŜƛƎǘ ŘŜǎǎŜƴ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ hǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜ ǎƛŎƘ ƳŜƛǎǘ ōŜǎǎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ DŜƎŜōŜƴπ

ƘŜƛǘŜƴ ŀǳǎƪŜƴƴŜƴ ŀƭǎ tƭŀƴŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ǾƻǊ hǊǘ ǎƛƴŘΦ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ƪŀƴƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎπ

ǘŜƴ CƻǊƳŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƧŜ !Ǌǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ±ƻǊ- ōȊǿΦ bŀŎƘǘŜƛƭŜΦ hƊ ǿŜǊŘŜƴ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŅǳƳŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ōǎǇǿΦ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŘŜǊ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ǿƛǊŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ Řŀ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƛƳ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ hǊǘ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ǎŜǘȊŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ CƻǊƳŀǘŜ ǾƻǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜϝǊ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ LƴǘŜǊƴŜǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ōŜǎƛǘȊǘΦ 

ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜƴ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƛƴπ

ǎŜƭƴ ŀǳǎ ²ŜƛǖŘƻǊƴΣ YƻǊƴŜƭƭƪƛǊǎŎƘŜΣ CŜƭǎŜƴōƛǊƴŜ 

ǳƴŘ IŀǎŜƭƴǳǎǎ ƎŜǇƅŀƴȊǘ ǎƻǿƛŜ {ƛǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ŀǳǎ .ŀǳƳǎǘŅƳƳŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƛƴπ

ǎŜƭƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴǊŜǎƛǎπ

ǘŜƴǘŜƴ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴΣ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ {Ņǳπ

ƎŜǝŜǊŜƴ bŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƭǳǇŦ ōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜ 

CǊǸŎƘǘŜ ǎƛƴŘ ŜǎǎōŀǊΦ ½ǳŘŜƳ ǎƻǊƎŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ 

ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YǸƘƭǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎƭǳƊΦ 

LƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ōƛǎ ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 

²ƛƭŘōƭǳƳŜƴǿƛŜǎŜ ŀǳǎƎŜǎŅǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ¢ƻǘƘƻƭȊƘŜπ

ŎƪŜƴ ǳƳǊŀƴŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜǎ LƴƴŜƴƘƻŦǎΣ Řŀ ŘŜǊ bŜƪǘŀǊ ŘŜǊ 

²ƛƭŘōƭǳƳŜƴ LƴǎŜƪǘŜƴ ŀƭǎ bŀƘǊǳƴƎ ŘƛŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

¢ƻǘƘƻƭȊƘŜŎƪŜƴ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƭǳǇŦ ōƛŜǘŜƴΦ 

LƳ hǎǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǊǳƴŘŜ CƭŅŎƘŜ Ƴƛǘ aǳƭŎƘ ŀƴπ

ƎŜƭŜƎǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜƴ .ŀǳƳǎǘŅƳƳŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘ 

ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƻ ŀƭǎ {ƛǘȊ- ǳƴŘ {ǇƛŜƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜƴǘΦ 

½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ŀƴƪ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ 

ȊǿŜƛ ŅƭǘŜǊŜ .ŅƴƪŜ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘΣ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜ {ƛǘȊƳǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 9ǊǎǘŜǊŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ 

²ŜǎǘŜƴ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ .ƭƛŎƪ 

ŀǳŦ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƛƴǎŜƭΦ 5ƛŜ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘŜƴ .ŅƴƪŜ 

ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ²ƛƭŘōƭǳƳŜƴǿƛŜǎŜ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƻǘƘƻƭȊƘŜŎƪŜƴΦ 5ƛŜ {ƛǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ  

ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ LƴƴŜƴƘƻŦ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ōŜǎǎŜǊ ƴǳǘȊōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ bŜπ

ōŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ 

ƘƛŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ aƛǘƳŀŎƘŀƴƎŜōƻǘŜΣ ǿƛŜ {ŀƳŜƴƪǳπ

ƎŜƭƴ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ tƅŀƴȊŜƴŘǊǳŎƪ ŀǳŦ .ŜǳǘŜƭƴ ǳƴŘ 

Řŀǎ .ŜƳŀƭŜƴ ŘŜǊ IƛƴǿŜƛǎǎŎƘƛƭŘŜǊ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛπ

ƎŜƴ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǜǊŀƎŜƴΣ ŘŜƳ aŜƘǊƎŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴŜƴƘŀǳǎ tǳǎǘŜōƭǳƳŜΣ ŘŜƳ {ǘŀŘǧŜƛƭƭŀŘŜƴ bŜǳ-

{ŎƘƳŜƭƭǿƛǘȊ ǳƴŘ ŘŜƳ .¦b5 .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ōŜπ

Řŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ IŀƭƭŜ ό{ŀŀƭŜύ ǎƻǿƛŜ /ƻǧπ

ōǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǝƻƴǎǘŀƎŜΦ 9ƛƴ 

ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŀƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IƛŜƪŜ 

Ǿƻƴ DǊǸƴŜ ¢ǊŅǳƳŜ DŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōŀǳ ƛƴ 

IŀƭƭŜ ό{ŀŀƭŜύ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōŀǳōŜπ

ǘǊƛŜō DǊǸƴŜ DŅǊǘŜƴ ƛƴ /ƻǧōǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ 

.ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ Iŀƭπ

ƭŜ ό{ŀŀƭŜύ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊπ

ǎǝƊǳƴƎ IŀƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ ¦ƳǿŜƭǘΣ bŀǘǳǊ- 

ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘ 

ό{¦bYύΦ Lƴ /ƻǧōǳǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƪǝƻƴǎǘŀƎŜ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ 

¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ 

ŀǳǎ ŘŜǊ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴǎŀōƎŀōŜ [ƻǧƻ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

[ƻƪŀƭŜƴ !ƎŜƴŘŀ нм CǀǊŘŜǊǳƴƎΦ 

¦Ŧ¦LbChwa!¢Lhb9b 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ōŜƛƳ !ƴƭŜƎŜƴ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƛƴǎŜƭƴ όƭƛƴƪǎΤ ϭ bƛŎƻƭŜ ²ƻȊƴȅύ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ όǊŜŎƘǘǎΣ 
ϭ bƛƪƭŀǎ aǸƭƭŜǊ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ōŜƛƳ !ƴƭŜƎŜƴ ŘŜǊ ¢ƻǘƘƻƭȊƘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ²ƛƭŘōƭǳƳŜƴǿƛŜǎŜ όƭƛƴƪǎΤ ϭ bƛƪƭŀǎ aǸƭƭŜǊύ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦŜǊǝƎŜ 
{ƛǘȊŜŎƪŜ όǊŜŎƘǘǎΤ ϭ bƛƪƭŀǎ aǸƭƭŜǊύ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ 5ƛŜ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜ .ŀƴƪ όƭƛƴƪǎΤ ϭ bƛŎƻƭŜ ²ƻȊƴȅύ ǳƴŘ bƛƪƭŀǎ aǸƭƭŜǊ ǾƻƳ ¦Ŧ¦ Ƴƛǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IƛŜƪŜ Ǿƻƴ DǊǸƴŜ 
¢ǊŅǳƳŜ DŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōŀǳ ōŜƛƳ wŜǇŀǊƛŜǊŜƴ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ .ŅƴƪŜ όǊŜŎƘǘǎΤ ϭ bƛŎƻƭŜ ²ƻȊƴȅύ 

!ǳǎƎŀōŜ мпΣ Wǳƴƛ нлнр 


